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1.0.INTRODUGAC

Este relatdrio foi elaborado em conformidade com a Lel Complementar n® 141/2012 e com
a Resolucéo n° 459/2012 do Conselho Nacional de Saude. O objetivo & garantir a transparéncia da
aplicacao dos recursos publicos na satde, além de permitir o monitoramento das agbes executadas pela
Secretaria Municipal de Salde (SEMUS) no primeiro quadrimestre de 2025,

A andlise foi conduzida pela Comisséo de Orpamento e Pisealizagio Financeira, com base
nos dados do Relatorio de Gestdo, notas fiscais, comprovantes de pagamentos e documentos
complementares fornecidos pela SEMUS.

As atividades de auditeria e controle desempenham um papel fundamental na validagéo
da aplicagdo dos recursos transferidos do Fundo Nacional de Saude (FNS) para o Fundo Municipal
de Satde (FMS). Essas informagGes estdo disponiveis para consulta no Sistema de Informagdées sobre
Orgamentos Pulblicos em Saude (SIOPS), ferramenta estratégica para monitoramento da alocagéo e
execugao orcamentaria.

O Relatério Quadrimestral é um documento essencial para o acompanhamento das
diretrizes, objetivos, metas e agdes estabelecidas no Plano Municipal de Salde, detalhadas e
operacionalizadas na Programagdo Anual de Sadde (PAS). Exigido pela Lei Complementar n°
141/2012, ele permite a verificagdo do cumprimento dessas diretrizes de forma estruturada e
transparente.

Diante desse contexto e atendendo a sclicitagéo da Mesa Diretora do Conselho Municipal
de Salde, a Comissio de Orgamento e Fiscalizagdo Financeira reuniu-se para analisar os dados
apresentados e elaborar este relatério conclusivo sobre a prestagac de contas das agbes e despesas da
Secretaria Municipal de Salde no primeiro quadrimestre de 2024.

2.0-METODOLOGIA

Foi aplicada uma metodologia por amestragem, com conferénsia de documentos, auditorias
e cruzamento de dados com o;sisterﬁas Tﬁdai& SIOPS, SiM, SIAB e TabNet.
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Para a elaboragao deste relatorio, foi adotada uma metodologia por amostragem, com a
conferéncia de processos pagos e a analise do Relatério de Gestao Municipal, disponibilizado ao
Conselho Municipal de Satde (CMS). O trabalho foi conduzido pela Comissao de Orgamento e
Fiscalizagdo Financeira do colegiado, com o suporte do Departamento de Assessoria de
Planejamento e Projetos Especiais (APPES), garantindo a observancia das competéncias legais do
Conselho.

A analise foi fundamentada nos seguintes aspectos.

« Dados financeiros fornecidos pela Secretaria Municipal de Salde (SEMUS) e pelo Fundo
Nacional de Salde (FNS),

« Documentagio comprobatéria, incluindo notas fiscais, relatorios de gestio e
comprovantes de pagamento;

 Avaliag#o amostral de processos pagos, com base nas informagdes extraidas do Sistema de
informagdes sobre Orgamentos Plblicos em Saude (SIOPS);

» Revisdo dos programas e servigos executados, considerande indicadores de salde e
auditorias realizadas,

Este Relatério Gerencial apresenta as receitas arrecadadas ¢ as despesas executadas
pela Secretaria Municipal de Satde durante o primeiro quadrimestre de 2025 (janeiro, fevereiro,
margo e abril), Além disso, inclui uma analise detalhada dos dados extraidos do Relatorio
Quadrimestral de Gestio, bem como a verificagdo das notas fiscais e comprovantes de pagamento
apresentados pelo municipio.

3.0.DADOS DEMOGRAFICOS

Populacdo estimada: 273,110 habitantes (IBGE/2022)
« Area de abrangéncia: 1.367 801 km*
« Densidade populacional: 199,66 hab/km?

1. Gasto com Satde por Habitants
» Despesa total com salde: R$ 134.069.761,67
« (Gasto médio por habitante: R$ R§ 801,38

4,0-8ITUACAG DO CARTAD 8US

Ao analisar os dados referentes a emissao e gestdo do Cartho Nacional de Saide no
municipic de imperatriz/MA, observa-se uma manutengéo das agdes de atendimento ao cidadao nas
unidades de satde & na Central do Cartéo SUS. No 1° quadrimestre de 2025, foram realizados 3.103
atendimentos relacionados & emissdo de 1° e 2° vias, além de 1.211 atendimentos para
transferéncias, totalizando 4.314 ag&es nesse periodo.

A extragdo mals recente dos dados realizada em 09 de maio de 2025 apontou a existéncia
de 424.420 cadastros ativos na base nacional com residéncia em imperatrizZ/MA. Contudo, persistem
limitages técnicas, sendo informado gue o Ministério da Salde ndo esta atualizando
automaticamente o quantitativo de cartdes, o que compromete a fidelidade das informagbes
disponiveis em tempo real.

Nos relatéries do 2° @ 3° quadrimestires de 2024, j& se observavam restrigbes
semelhantes de atualizagde, o que déflota uma fragilidade estruturai persistente nos sistemas de

e a/ ~. » ) Pagina2dg49 —
\‘-—-—-—&._—‘__—"T_—._—‘—-'H = : /\1) P .-f ‘,1| —t == )
] L C At




CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE
DE IMPERATRIZ ~MARANHAO

integragdo de dados do Ministério da Saude com 0s municipios. Essa deficiéncia, mesmo que de
responsabilidade federal, impacta diretamente o planejamento local, uma vez que o Cartéo SUS €
uma ferramenta fundamental para o controle de acesso, regulagéo de procedimentos e monitoramento
da rede de atengao.

Portanto, recomenda-se que o Conselhc Municipal de Salde solicite oficialmente
providéncias junto ao Ministério da Saude, inciusive por meio da Comisséo Intergestores Bipartite
(CIB), para garantir o restabelecimento das atualizagbes automaticas dos cadastros. Além disso, €
imperioso manter equipe técnica capacitada e procedimentos internos robustos para minimizar o
impacto dessa falha externa sobre a gestao local.

5.0-PRODUCAO DE SERVICOS DE SAUDE SEGUNDO O RELATORIO APRESENTADO NO
PRIMEIRO QUADRIMESTRE DE 2025,

Atengéo Bésloa

Segundo o relatorio apresentado no primeiro quadrimestre de 2023, foram 776.907 Visitas
Domiciliares realizadas, este é o principal componente da Atengdo Basica, demenstrando opapel das
Equipes de Salde da Familia na cobertura territorial e no acesso a satde.

Foram realizades 89,184 atendimentos individuals e 187.205 procedimentos, o que reflete
a alta demanda por servigos primérios de saide. Quanto aos Atendimentos Odontoldgicos foram
realizados 3.360 atendimentos, sendo necessario expandir a cobertura em Salde Bucal.

Com bass nos dades dos procedimentos realizados no municipio de Imperatriz (MA) entre
os meses de janeiro a abril, observa-se um volume expressivo de agbes desenvolvidas pela Atengao
Primaria a Salde (APS), totalizando 830.264 registros de atendimentos e agbes de salde.

Estratégla da Satde da Familia = ESF

Com base nos dados dos procedimenios realizados ne municipio de Imperatriz (MA) entre
os meses de janeiro a abril, observa-se um volume expressivo de agdes desenvolvidas pela Atengao
Primaria a Salde (APS), totalizando 830.264 registros de atendimentos e agdes de salde. Os nliimeros
refletem o compromisso das equipes desalde na execugéo de afividades individuais e coletivas, com
foco na promogao, prevengéo, diagnéstico e tratamente.

6.0-PRODUGAD BE URGENGIA E EMERGENCIA POR GRURO BE BROBEDIMENTOS

Resumo dos Progedimentas Realizados

(Grupo do Procedimentos | JAN |FEV | MAR [ABR]TGTAL]
02.- Procedimentos com finalidade diagnéstica)|1.230/1.072/1.294) | 3.506
103 Procedimentosclinicos |11 130 [38 - 116 ]
04 - Procedimentos cirirgicos _|12.808]2.8032.752-  8.364 |
Tota geral . lnososeosjacei.  Jt20s

Anélise e Observacdes Técnicas

i, Predomindncia deg-‘éraﬁéﬂlméﬁ?as cirtrgicos:
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. Com 8.364 procedimentos, representam aproximadamente 69,5% do total de
atendimentos realizados no quadrimestre.

. Altademanda cirirgica sugere sobrecarga nos servigos de urgéncia e emergéncia com
perfil intervencionista.

2. Procedimentos diagnosticos:

» Totalizaram 3.596 registros (cerca de 30% do total), o que gvidencia a importancia da
friagem e confirmagéo diagndstica no atendimento inicial,

3, Progedimenios ciinicos

- Apresentam nimero bastante reduzido (apenas 76 no quadrimestre), o qus pode
refletir subnotificacdo ou baixo registro deste grupe em ambiente de urgéncia,

4. Auséncig de dades de abril

o © campo ‘ABR’ esta vazio ('), indicando que a base nacional ainda ndo havia sido
atualizada até a data de extragao (12/05/2025).
Recomenda-se aguardar a disponibilizac&o completa dos dados para incluséo no
relatério quadrimastral ou de prestacdo de contas.

Ressalia-se, com prevcupacéo, a auséncia absoluta de dados referentes ao més de
abril de 2025 na producio de urgéncia e emergéneia por grupe de procedimentos, conforme
demonstrado na tabela extraida do TABNET. Tal lacuna compromete a anélise precisa e continua dos
servicos ofertados no Ambito da salde publica municipal, dificuitando o controle social e a formulagdo de
noliticas baseadas em evidéncias.

A omissdo de dados por parte da gestao responsavel pela alimentagéio da base nacional
revela falha grave no dever de transparéncia e prestagBo de contas, em evidente prejuizo ao
acompanhamento da exscugdo orgamentaria e ac planejamentc das agdes em salde. Diante disso,
recomenda-se que este Conselho delibere pela expedigdo de oficio @ Secretaria Municipal de
Saide, exigindo esclarecimentos imediatos quanto & néo insergdo dos dados de abril de 2025,
bem como providéncias para que a alimentagdo do sistema ocorra de forma tempestiva, completa e
fidedigna, sob pena de responsabllizago nos termos da Lei de Acesso a Infarmagdo (Lein® 12.527/2011)
e da Lei Complementar r® 141/2012.

7.0-PRODUGAD BE ATENBAD PSICOSSOCIAL POR FORMA BE ORGANIZAGAD

Més _|Totalde atendimentos
!]!’Janeire _ _ ]4§3S & I* o
[Feveroio__ ears
Margo Jetss
Mo |-l
Total (quadrimestre) 18.574 N

P |
Andlise Téenica roon /
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1. Tendéncia de aumento da demanda:

Observa-se crescimento significativo no volume de atendimentos ao longo do primeiro
quadrimestre, com aumento de mais de 65% entre janeiro e margo.

- Esse crescimento pode indicar maior procura por servigos de saide mental ou
melhoria no registro das agoes realizadas.

2. Auséncia de dados de abril:

o Assim some na produgdo de urgéncia e emergéncia, © més de abril ndo consta na
base, o gue representa uma falha grave ne registro das aces da atengao
psicossocial, area sensivel da salde publica,

© acompanhamenio da producdo da Alengdo Paicessocial evidencia um fotal de 18.574
atendimentos entre janeiro e marge de 2025, sendo rotavel a elevagao dos registros ao longo do
periodo. No entanto, causa estranheza e preocupacgao a completa auséncia de dados referentes ac
més de abril, fato que compromete a analise quadrimesiral da oferta e da continuidade do cuidado
psicossocial na rede de salde mental do municipio.

Considerando a relevancia dos servigos de atencie psicossocial para populagbes em
situagéo de vulnerabilidade, especialmente no contexto pos-pandemia @ de crise socioecondmica, a
omissdo desses dados demonstra falta de compromisso com a gestéio adequada da politica
publica de saide mental, e configura violag&o aos principios da transparéncia e da publicidade.

Diante disse, recomenda-se que o Censelho delibsre pela expediglo de oficio &
Coordenagido da Atencdo Psicossocial e a Secretaria Municipal de Salde, requerendo
esclarecimentos formais sobre a ndo alimentagdo do sistema no més de abril, bem como a
apresentacéo do volume real de atendimentos realizados no periodo. A auséncia de providéncias podera
ensejar representacée junto ao Ministério Publico & ao Tribunal de Contas, por omissao no dever
de prestacdo de contas e falha na gestéo da informagao em saude.

7.0-AMBULATORIAL DE SAUBE MENTAL ACOES
1. Agdes Realizadas (Programadas)

Total geral de atendimenias pragramados: 3.872

'[Pmﬂsasl:)ml#’&*?;g_J ?@M

tMédiCO (consuitas)[ 1.1587
Psicologia ___||1.498]
Servigo Socia! \648 1
[Enfermagem {'[352 f
Pedagogia _|r21 7

Destaque: O maior volume de atendimentos foi registrade pela psicologia, respondendo por
aproximadamente 38,7% do total, demonstrando a centralidade desse profissional no cuidado em saide
mental. £

2. Procedimentos Raalizadas (PKgrama a )
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Total gerai de procedimentos realizados: 2.516

|\Procedimento o B HTotaﬂ
IAtendimento individual de paciente 1116131
|Atendimento familiar individual ~ o3 |

|Atendimento em grupo de gacj&ntesﬁamiliares! 114 |
[Acolhimento inicial (triagem) | Jl4686
[Articulagao de redes Inra e intersetoriais 68 |

e e

et e

IAtividades externas com usudrios ot ]
Mengdo asituagbesdecrse |1

Nota critica: A baixa quantidade de atendimentos em grupe (apenas 114) e agOes externas
limitadas (21) sugerem uma abordagem ainda muito centrada no atendimento individual, com pouca
atuacso em dinamicas coletivas cu territoriais.

3. Procedimentos Adminisiratives

Total geral de agbes administrativas registradas: 58

‘rEero_ de agéo admihﬂistra—t‘i‘iﬁ : Totai
[Expedigdo de documenios ofilals |28 |
[Reunies da equipe multiprofissional 115 |
Articulagéio com InstituigBes de ensino superior
Capacitagbesepalestras |2 |
Reunices de coordenadores !

3

1

1

S —
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Ponto de atengéo: A baixa frequéncia de eapacitagées e reunites gstratégicas indica fragilidade na
dimens3o de planejamento, formagés continua & gestéo compartithada dos processos de cuidado.

A andlise dos dades do primeiro quadrimestre de 2085 revela que, apesar do numero
expressivo de atendimentos individuals, a produgas ambulatorial em salde mentai ainda apresenta
limitagdes importantes na diversificagic das praticas e na atuagio eoletiva e comunitéria.

A halxa osorréneia de grupes terapéutices, agbes isrritariais, capacitagGes e reunides de
coordenagdo fragliza o modele de atencae psicessocial praeenizado pelo SUS, centrado na
interdisciplinaridade, na articulagée em rede & na horlzontalidade dos cuidados.

Ademais, a suséneia de dados no més de abill em parte da produglo (como verificado
em quadros anteriores) e a subnotificagéo de agOss gstratégioas eomprometem a avaliagéo fiel do
desempenho da rede de saude mental.

Diante disso, recomenda-se que o Conseing:
« Delibere pela realizagdo de auditeria interna guanio a ragularidade e & completude do registro
dos dados;
« Requisite da coardenagio de salde mental um plane de agao para fortalecimento das
atividades em grupe, a?feulerﬂo inte/rgsteriei ¢ capacitagiio eontinua da equipe;
7.t /
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. Solicite a gestdo municipal esclarecimentos formais sobre os registros inconsistentes e

medidas adotadas para garantir a fidedignidade e periodicidade das informacdes
inseridas no sistema.

8.0-PRODUCAO DE ATENGAO ESPECIALIZADA

[Grupo de Procedimentos “[uanN JFEV |mAR [ABR|TOTAL |
(01~ AgBes de promogao e prevengéo em satide 357 [rot11Jit.782 |- 13450 |
102 - Procedimentos com finalidade diagnostica |86.172/99.948 [03.428]- ][279.548]

(03 - Procedimentos clinicas 4240 Ja221 [3.848 |- ][12.309 |
04— Procedmentos cirirgicos |- |- 1700~ _[117.080 |

07 - Orteses, proteses e materiais especiais |,21348j@@]{2539§w 1(686,18 |
[08 - Acdes complementares da atengéo a saude|357 1011 | 1782 |- [3.150 |

TOTAL GERAL DE PROCEDIMENTOS |86.172(99.94893.426 - | 279.548

Brocadimentes com finalidade diagnostiea continuam como principal eixo da atengao
especializada, concentrando mals de 93% da produgéo ambulatorial do trimestre (279.548 de um
total superior a 300 mil procedimentos somando todos 0s grupes).

Cresciments pontual em pracedimentas cirirgiees em margo (17.090), o que pode
indicar realizagéo de mutlrao ou desbloguelo de fila raprimida — fato que precisa ser verificado com a
gestao.

Orteses, préteses e materiais especials apresentaram pradugao continua e crescente,
chegando a 686 procedimentes, com desiague para marge.

Agbes de premegae, prevencac & complementares ainda representam parcela timida
da produgdo especlalizada (3.150 registros cada), o que sinaliza baixa priorizagdo das agodes
educativas e intersetoriais, 140 importantes para o SUS,

Auséncla tetal de dades do més de abril em todes es grupos, comprometendo a
consisténcia e continuidade da avaliagéo quadrimestral.

A predugde ambulaioral da slengds sspacializada, na que 3o refere aos qualro primeiros
meses de 2028, revela expressiva eoneentragae nos pracedimentas sam finalidade diagnostica, o que
pode indicar uma cultura fortemente centrada no modele blemédico e hospitalocéntrico, em

detrimento das acbes de carater preventivo, coletivo ou de reabilitagio.

Ohssive-ee alnda & susénsla sampleta de dadss relatives ao més de abril, o que
compromete a anéiise do primaire guadrimesire e ropreseita grave omisséo administrativa. Tal
falha inviabiliza a avaliagao de continuidade dos servigos especializados e fere principios constitucionais
de eficiéncia e publicidade (art. 37 da CF/88), além de contrariar as diretrizes da Lei Complementar n°

141/2012 quanto & transparéncia da gestéo em salce.

Diante disso, resemenda-se & deliberagda imediata de Censelho Municipal de Saude
no sentido de:
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« Expedir oficio & Secretaria Municipal de Saude requisitando esclarecimentos formais
quanto a auséncia dos dados de abril de 2025 na base do TABNET;

« Determinar a imediata regularizagao do fluxo de alimentago dos sistemas de informacao
em salde, com responsabilizagéo administrativa em caso de reincidéncia;

. Solicitar informagdes técnicas especificas sobre o volume de cirurgias realizadas em
margo, indicando se houve mutirdo, liberagéo de fila de espera ou outro evento pontual que
explique o salto produtivo isolado.

9,0-HOSPITAL MUNICIPAL DE IMPERATRIZ (HMI)
O Hospital Municipal de Imperatriz (HMi) é uma unidade de saude de referéncia na cidade

de Imperatriz, Maranho, responsavel pelo atendimento de urgéncia, emergéncia e procedimentos
cirirgicos de diversas especialidades.

Especialidade | JAN |FEV|MAR|ABR|TOTAL GERAL|
Bucomaxilo Facial |12 |16 |14 |12 |54 ]
Cirurgia Gersl |73 |66 J63 |58 lee0 |
Neucloga |8 |11 |7 |14 o |
Oftaimologa |2 10 |3 1t 6 |
Oropedia 185 |160][147 168 o0 |
§Ot0rrinolaﬁgg‘oiogia]|r§_____; 3 Ja_q gwjis __W“MTJ
Plastca 7 13 16 19 5 |
(Urologia _ | I
Vasuar |53 |49 |63 |48 J213
[Total Geral 348|300 304 312 1273 |

1. Pracedimentos Girlirgices per Espesialidades

No quadrimestre anaiisado, foram realizades 1273 procedimentos cirlrgicos
programados, com destaque para a especialidade de Ortepedia, que respondeu isoladamente por 660
cirurgias, representando mais de 50% do total.

Qutras especialidades com volumes relevantes ferarm:
Cirurgia Gerai: 260 procedimentos
Vascular: 213 progedimentos
Neurolegia; 40 progedimentos
Piastica: 25 procedimentes

e & = @

Especialidades com haixa produgéo no periade inclusm Gitalmologia (6), Otorrino (6) e
Urologia (9). Isso pode indicar limitagao de estrutura, equipe ou menor demanda. A regularidade da
produgao mostra estabilidade, com leve variagao mensal.

2. Atendimentos Ambulatoriais

Foram registrades 50,738 atendimentos ne tetal, sendo que og atendimentos gerais em

Imperatriz lideraram com 21,180 registros, seguidos por.
« Nutricionista: 9548 /
« Assistente Social 8202
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Odontologia: 3.332

Psicologia: 2.685

Fisioterapia: 4.329

Ambulatério de Ortopedia: 1.492

A expressiva demanda nas areas de assisténcia social, nutrigac e fisioterapia evidencia um
perfil multidisciplinar de cuidado, especialmente voltado a reabilitagao e atencéo integral. O volume
elevado de atendimentos nutricionais também pode indicar esforgos de prevengéo ou manejo clinico
de doengas cronicas.

3. Acolhimente

Os atendimentos de acolhimento acompanharam a média dos demais servigos, com 14.184
registros no quadrimestre, mantendo-se estaveis més a més. [sso sugere um bom funcionamento da
porta de entrada e da recepgéo inicial aos usuarios.

4. internagdes

Foram realizadas 2,159 internagdes, sendo.
o Internagdes em Enfermarias: 1.881
« Internactes em UTI: 278

Observa-se uma evolugdo positiva nas internagdes més a més, especialmente na UTI, que
passou de 46 em janeiro para 93 em abril, praticamente dobrando a capacidade. Esse crescimento pode
estar relacionado & sazonalidade de doencas respiratorias ou aumento de complexidade nos
atendimentos.

5. Produg8o do Setor de imagem

O setor de diagnostice por imagem demensifeu alta predutividade, totalizando 15.231
exames, com destaque para.
« Raio-X P§ Adulto; 7,342 exames
« Tomografias: 4.903
« Eletrocardiogramas; 851
« Ultrassonegrafiae: 800
O volume elevado de exames de imagem, especiaiments jomagrafias e RX de pronto-
socorro, evidencia a importancia desses recursos para diagnésticos rapides, em especial na urgéncia e
emergéncia.

6. NHVE - Notificagbes de Doengas e Agravos

Foram regisiradas notificagbes expressivas para sindromes clinicas e doengas de
notificago compulsoria;
+ Sindrome Gripal: 548 casgos
o COVID-19: 479 casos
« Diarreis: 457 casos
« Acidentes com animal potencialmente transmissor da raiva; 88 casos
« Dengue: 12 casos
/[0
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Chama ateng&o o numero elevado de casos de sindrome gripal e COVID-19, o que pode

refletir surtos ou maior vigilancia epidemiologica no periodo. Os casos de diarreia tambem sao
consideraveis e devem ser acompanhados por medidas preventivas de satde publica.

O Hospital Municipal de Imperatriz apresenta alta produgdo cirrgica, assistencial e
diagnostica, com destaque para a ortopedia, tomografia, e atengéo multidisciplinar. Os dados apontam
para um servico em funcionamento continuo e diversificado, porém com especialidades ainda com baixa
produg&o cirurgica que podem ser objeto de avaliagso.

8.0-SERVICOS DE IMAGEM

Durante o primeiro quadrimestre do ano, o Setor de imagem do Hospital Municipal de Imperatriz
realizou um total expressivo de 15.231 exames, distribuidos entre radiografias, tomografias,
ecocardiogramas, eletrocardiogramas e ultrassonografias,

[Exame ) B TA@Q: Eé\;:mgﬁu ABR HTETAC
RXPS Aduito |1.776/1.717/1.769/2.080[7.342
RX Controle 215 |[169 [208 |259 852 |
Tomografias 11.160/1.013)/1.342/1.388] 4,903 |
Uitrassonografias 235 /167 |186 (222 [B00__
Ecocardiograma 7@@3 E10gj104 383 |
[Eletrocardiogramal /138 254 340 219 [o51

Total Geral ___|3.600/3.413]3.946/4.272/15.231

L -

Observacdes relevantas:

o O Raio-X de Pronto Seeorro Aduite (RX PS Aduite) é o exame mais demandado, com 7.342
exames, o que reflete a intensa ulilizagdo nos atendimentos de urgéncia e emergéncia.

« As tomografias também apresentam alto volume (4.903 exames), demonstrando o papel
fundamental desse recurso no diagnéstico por imagem de méadia e aita complexidade.

» Os eletrocardiogramas (951) e ultrassonografias (800) mantém numeros consistentes,
indicando o uso constante para apoio ao diagnéstico clinico.

s O ecocardiograma, mesmo com volume inferior (383 exames), representa importante
ferramenta de avaliago cardiaca, especiaimente sm pacientes cronicos ou em observagao
clinica prolongada.

Eveluglio mensal da produgas:

Més  |Total de Exames |
WAN 3600 |
MAR 3848
ABR w22 |

Verifica-se um aumento pregressive na produgao, com destague para abril, que registrou

o maior volume (4.272 exames), o que pode indicar maior fluxo de pacientes, melhora da capacidade
operacional do setor ou intensifi (ﬁéo da Busca poy/diagndsticos.
Pt ° |
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O desempenho do setor de imagem do HM! mostra-se solido e essencial ao suporte
diagnostico das diversas clinicas e especialidades. O expressivo nimero de exames realizados
demonstra capacidade instalada robusta e integragdo com os demais setores do hospital, E
recomendavel manter o monitoramento da evolugéo mensal e identificar gargalos especificos, caso
surjam, especiaimente nos exames de maior complexidade (tomografias e ecocardiogramas).

9.0-HOSPITAL MUNICIPAL INFANTIL DE IMPERATRIZ — Hiil
1. Procedimentos Cirlrgices por Especialidades (Programadas)

Durante ¢ primelro quadrimestre, foram realizados 218 precedimentos cirlirgicos,
distribuides da seguinte forma;

‘Oﬂalmoiogla

. o x;i 4 e

r=scuir i ‘ _

Observagdo: A ortopedia pediatrica representa quase 50% do total, reforgando a vocagdo do hospital
como referéncia em cirurgias ortopédicas infantis. A produgdo em outras especialidades foi modesta,
com destaque para a crescente atuagao da otorrino e neurologia.

2. Atendimentos Ambuistorials

Foram registrados 20,325 atendimentes, destacando-ge:

”Atendnmento | [Tﬁtaii
meeratriz ;19 404
(Outras cidades /808

[Fisioterapia _[/5.138
\Assistente Social]/3.843)

IPsicologia I11.064

[odontologia 66|

A fisioterapia é o servico mais demandado deniro das especialidades de reabilitago,
seguido pela assisténcia social, qu ate grande volume de familias e criancas em situagdo de
vulnerabilidade. '

ina 11 de 40
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3. Acolhimento

Foram realizados 9.592 acolhimentes, com crescimento progressivo més a més, indicando
hom funcionamento da porta de entrada e triagem do hospital.

4, internagdes

O total de internagdes foi de 492, sendo;

Tipo  |Total

Enfermarias|427 |

un 65 |

Os dados mostram um uso controlado de leitos de UT1 (13,2% do total), o que condiz com
o perfil pediatrico e a tendéncia de resolugao clinica em enfermarias.

5. Produgéo do Seter de Imagem

Foram realizados 4.048 exames de imagem, com destague para;

Exame __|Tetal
[RX PS Infanti 12148
IRX Eletivo/Ambulatériof|1.474
Tomografiss 1314

Ultrassonografias | 18a |
[Eletrocardiogramas |16 |
Ecocardiogramas 16 |
Ressorbies 5

A predeminancia do Raie-X infantil (63%) e o volume relevante de tomografias evidenciam
a utilizagao de imagem para diagnéstice rapido e preciso, especialmante em pronto atendimento.

6. Notificagdes NHVE (Doengas ¢ Agravos)

Foram netifieadas 1.782 ocorréncias no quadrimestra. Destagues:

e

Agravo Notificadoa | Tetal
[Sindrome Gripal |40 |
Diarreia _ ey |
Pneumonia e * 42 |
Acidente com animal pegonhento 10 |
Violéncia / Negligéncia |20 |
lntoxicaao exogena 116 |
=Lﬁ.nemia Mo i
Acidente de transita
e
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‘Agravo Notificado [Total]
ICOVID-19 l9g |
Leishmaniose Visceral I8 |
Sepse Grave j{gﬂj

Observagdo: As notificagbes por sindrome gripal e diarreia predominam, refletindo o perfil
epidemiologico da infancia. E importante destacar também o nimero de casos de violéncia fisica,
negligéncia e sexual, que requerem atengao intersetorial com a rede de protecéoc a crianga.

7. Produgio da Lavanderia

Foram precessados 1.443 kg de roupas hospitalares, demonstrando a estrutura de apoio
a internagao e &s rotinas de enfermagem.

8. Atendimentis na Brinquedoteca

A bringuedoteca atendeu 1.057 criangas, demonsirande atusgdo importante no cuidado
humanizado e no suporte emocional durante o internamento.

9. Quantidade de Paclenies Reguladog

e o

ot

JAN-ABR 777

i e

O volume de pagientes regulados (transferides ou referencisdes) demonstra integracao
com a rede de salide, garantindo atendimento de maior complexidade em outras unidades, quando
necessario.

10. Agbes Nae Pregramadas ~ Manutengie de Equipamenies Médise-Hospitalares

No parlads de jansire a abril, foram reaiizadae B2 apfhes de manutencéo, subdivididas da
seguinte forma:

[Tipo de Manuten@a ;‘Tatﬁ! ns auadrimestm’

2l
|
JPreventwa _ mm.{ﬁﬂ e Wi
[Corretiva e8]
lcentraidear 18 |

A manutengdo preventiva, com 58 ragistros, mpresenta mals de 63% das agdes,
demonstrando foco na prevencéo de falhas e na preservagéo do parque tecnolégico hospitalar. Esse tipo
de manutengao é fundamental para evitar interrupges nos servicos & garantir a seguranga do paciente.

J& a manutengdo corretiva, com 26 registros, ainda mostra presenca significativa,
sugerindo que parte dos equipamentos apresentou falhas ou necessidade de reparo.

As intervengbss na eentral de arcondicipnade, embora pontuais (8 no total), sao
essenciais para manter o conj !ga ientatgm greas criticas como enfermarias e UTI pediatrica.

Pégi/r] 13 ed_d“\
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11. Treinamentos Realizados

Foram promovidos 13 treinamentos internos para os profissionais da unidade, distribuidos
ao longo dos meses:

« Janeiro: 1
e Fevereiro; 2
o Margo. 7

o Abril 3

A slevagdo no numero de treinamentos em margo pode estar relacionada a capacitagao
para protocolos clinicos, biosseguranga ou fluxos operacionais, contribuindo para a qualificagdo da
equipe multiprofissional e melhoria continua dos servigos prestados.

Concluséo Geral

O Hespital Munieipal infantil de Imperatriz (HMii) mosira desempenho estavel, com forte
atuac@o em ortopedia, fisioterapia e assisténcia social, além de importante producéo em diagnéstico
por imagem e atenc&o integral & satde infantil. A expressiva quantidade de notificagbes de agravos
reforca 0 papel estratégico da unidade na vigilancia epidemiolégica pediatrica e no acolhimento de
criangas em situagéo de risco social,

Atuacéo do SAMU - Relatérie Consolidado (JAN a ABR)
O Servigs de Atendimento Mével de Urgénela (SAMU) demenstrou atuagdo ampla e

estratégica na rede de salde do municipio, registrando um total de 3,574 ecorréncias com envio de
viatura no primeiro quadrimastre. A seguir, 0s principais destagues divididos por categorias:

1. Atendimentos Garaia 8 Transmiﬁ@

[Tipo de Atendimento - 1|Tsta! B
,[_nv:o de Viatura pera C}varféns as . Iﬁ'i E;?4 i
{Unudade de Suporte Basico - use ||2 ﬁ93 _|
Unidade de Suporte Avangadc USA g4 |
’Motlo!anma i T WF E@?__ J

Transferéngia Infer- Hogpimtar ( Lé&ﬂ + USB) ﬁiﬁ %:

A maior parte dos atendimentos fol realizada por unidades de suporte basico (USB), com
2.993 ocorréncias (83,7%), refletindo o perfil de casos de média gravidade. As unidades de suporte
avangado (USA) atuaram em 464 atendimentos, voltados a situagdes de maior complexidade clinica.

A motoldneia, embora com uso reduzido (51 oeerréncias), teve pico de atividade em abril,
com 36 deslocamentos — importante para agilidade em casos de dificil acesso ou deslocamento rapido.

2. Atendimentos por Natureza Clinica

[Tipo Clinico
Clinico Adulto
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Tipo Clinico | Total|
Clinico Idoso 1852 |
Clinico Pediatrico 111 |
Psiquidtrico g6 |
(Obstétrico (Trabalho de Parto)[100 |

Os atendimentos clinicos a adultos lideraram a demanda, seguldes pelos casos em idosos,
demonstrando o perfil de maior vulnerabilidade da populagao acima de 60 anos. Também houve registro
relevante de casos obstétricos (100 partos) e de atendimentos psiquiatricos, com 86 pacientes
agitados ou agressivos.

3. Atendimentos por Trauma e Acidente

(Ocorrencia _|Total
IAcidente de ransito 1@]
\Queda de altura/prépria altura 185 |
Agressao fisica [lﬁgwj
PAF (armadefogo) 47 |
[_AB arma branca) | 31 ]
Fendo por animat o | JB_ i
!Amdente de trabalho ]
[Térmlco / Afogamento / Doméstnca i(} |

O nimere de acidentes de transito é alarmanis, com 761 ecerréncias, configurando a
principal causa externa de mobilizagdo do SAMU. Os traumas por guedas (185 casos) e agressodes
fisicas (60) também aparecem com frequéncia, destacando a importéncia do servico em agdes de
urgéncia pré-hospitalar.

4. Obitos, Desisténcias & Situagées Especiais

Ocorréncia Total
Obitos no local ou durants secorro94 |
Pacienta removico por isrceires |86 |
Desisténcia per parte do paciente |31 |
|Endereco ndo localizado / frote /36 |

Foram registrados 94 6bites, o que evidencla a gravidade dos casos atendidos. Os
nimeros de remocgdo por terceiros (86) e desisténcias voluntarias (31) devem ser acompanhados
com ateng&o, pois podem indicar falhas na comunicag&o ou resisténcia do paciente.

5.Evolugdo Mensal dos Atendimentos (Envio de Viatura)

|M‘ |;Total'

Janeiro 1710 | Va \

pr e f -1

|Fevere|m};819 z
Pggina 15{274{ B
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Mes__Total]
Vargo 1018

pori__[1.027]

Houve crescimento constante na demanda, com abril superando mil atendimentos. O
aumento pode refletir elevag@o sazonal de acidentes ou ampliagdo da cobertura operacional.

Conclusdo e Conslderagdes Finais
O desempenho do SAMU no primeiro quadrimestre foi robusto, com destaque para:

« Alta capacidade de resposta em ocorréncias clinicas e traumaticas,

« Aumento progressivo da demanda mensai;

. Enfase no atendimento de adultos e idosos, mas com cobertura multidisciplinar, incluindo
partos e psiquiatria;

« Atuagio decisiva em acidentes de transito, que representam quase 20% de toda a produgao.

O servico & essencial & rede de urgéncia e emergéncia, mas 08 glios indices de acidentes
e obitos exigem agbes preventivas intersetoriais, como educagdc no tréansito, seguranca publica e
fortalecimento da atencao primaria.
10.0-PRODUGAD DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA
1. Programa de Pacientes Diabétices (insulinodependgnteg)
Novos Cadastros
Durante o periodo de janeire a abril, foram reaiizados 122 neves eadastros de pacientes diabeticos
insulinodependentes na CAF,
Total de Pacientes Cadastrados
Houve aumenio progressive de usuarios ao longo dos meses, atingindo 1.488 pacientes cadastrados
ao final de abril.
insumos Dispensados

Foram distribuldes, sa teda;

(gt e e e A

Insumo __|Quantidade Total|
Fitas de glicemia _ [72.470
lLancetas —eti0 |
(Glicosimetros .
Agulhas — |34.000
Insulina Regular (frasco) |34 |

Insulina Regular (caneta)|[2.250 |
linsulina NPH (frasco) 850 |

Insulina NPH (caneta) !5-052 #,__,___._”_I
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Observagao: O fornecimento de insumos feve um pico significativo nos meses de margo e abril,
evidenciando reposicao efou regularizagéo do fornecimento apbs possivel desabastecimento em
fevereiro (com varios itens zerados, como fitas e lancetas). A distribuigéo de insulinas em caneta foia
mais expressiva, superando 9 mil unidades entre NPH e Regular, 0 que reflete a modernizagao do
tratamento ofertado.

2. Farmaécia de Baide Mental

A Earmacia de Saude Mental atendeu 1.458 prescrigbes de medicamentos controlados
no quadrimestre, conforme Portaria n° 344/98 do Ministério da Salde, abrangendo:
» Receituario especial (C)
» Entorpscentas (A}
« Psicotrépices (B)

Iﬁé\s .....

j@éﬁ?u}ﬁéﬂéﬁﬁiﬁ;:
Janeio 176
[Lifgvereirgj 365 '

Margo 388 |
|Abril W@_ﬁ’fﬂ - ,‘.J

]

O aumento mensal expressivo demonstra crescenie demanda pelos medicamentos
psicotropicos & necessidade de constante reposicao de estoque.

3. Programa CENAPA - Deficientes e Acamados
Novos Cadastros

Foram inseridos 86 reves usuarios no programa, cam graseimento acentuado em abril (40
cadastros).

Tota! de Cadastrados

O programa encereu o quadrimastie com 484 usudrios atives, segundo registros da CAF.
Atendimentos

Eoram realizados 220 atendimentos farmacéuticos domiciliares, com destaque para abri
(126 atendimentos), evidenciando fortalecimento da assisténcia farmacéutica no cuidado domiciliar a
acamados.
insumos Dispensados ~ Programa CENAPA (JAN a ABR 2023)

Durante o quadrimestre, a CAF atendeu expressivamente os pacientes do CENAPA,
totalizando uma ampla gama de insumos distribuidos, essenciais ao cuidado domiciliar de pacientes em

situacdo de vulnerabilidade clinica, funcional ou social.

Principais insumos distribuides (sm unidades):
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|ITotal Geral’;!__
| _eroo |
LLﬂ\ias p o _ !;[4.126
Sondauretral 12 a0
'Sonda uretral 10 614 |
Sondauretral 14 1180 |
Sondautraits 1000
\Seringa2omi 11088 |
Sacocoletor 12270 |
Oxibutinina5mg /1382 |
Xilocaina Gel (Lidocaina) | 257
Sorofisiolégico 11139 |
Sulfadiazina de Prata 113 |
‘Seringas diversas (3, 5, 10 ml) 532 |

Observagdo: O maior volume foi de luvas de procedimento, com mais de 18 mil pares no total, seguido
pelas sondas uretrals, essenciais a pacientes acamados com retengao urinaria.

Concluséo Geral

A Central de Assisténcia Farmacéutica apresenta ura atuagae solida e integrada a rede de
atencado béasica e especializada, com destaque para:

« A ampla cobertura de pacientes diabéticos, com famecimento regular e variado de insumos
e medicameantos;

« O aumentc expressive da demanda por medicamsnios de salde mental, requerendo
atengo & gestao de estoques controlados,

« A estruturagio do suidade farmacéutico domiciliar 2 pacientes scamados, reforgando o
compromissc com & assisténcla integral & humanizada.

A evolucde menssl positiva em todos os programas indica expansdo da cobertura,
fortalecimento da rede te abastecimento e ampliagiio do acesso aos medicamentos essenciais.

11.0-PRODUCAO DE VIGILANCIA EM SAUDE ~ ANALISE TECNICA
A tabela evidencia a atuacéio da Vigiianeia em Salde sob financiamento proprio, com base

nos registros do Sistema de Informagées Ambulaterials (SIA/SUS), totalizando 6.130 procedimentos
aprovados, assim distribuidos:

Grupo e prossdmnts | Quenidade Apovi
101 - Agbes de promogao e prevengao em saUde[lig._ﬁ_‘_rﬁa__m::“
02 - Procedimentos com finalidade diagnéstica |2.452
Total Geral I “r%]ﬁja_ﬁr

i
|

]
|
i
i

1. Agdes de Promocio e Prevenghd em Syide (3.678 procedimentos)
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Essas acdes incluem campanhas, palestras, visitas domiciliares, triagens e orientagdes
sobre temas como:

« Controle de dosncas endémicas e transmissiveis (coma dengue, leishmaniose, sifilis,
tuberculose efc.);

« Educagio em salde (alimentagéo saudével, vacinagao, saids da trabalhador);

« Promogéo de ambientes saudaveis (como controle vetorial & inspegoes sanitarias);

« Atividades escolares e comunitarias com foco em prevengao de agravos.

O numero elevade evidencia um compromisea institucional com a atengéo basica
ampliada e agdes coletivas de Impacto.

2. Procedimentos com Finalidade Diagnostica (2.452 procedimentos)
Compreendem exames e coletas realizados dentro de agdes de vigildnois, tais como:

« Testes rapidos (MIV, sifills, hepatites virals};

» Exames laboratorials voltados & detecgfo precoce de doenges infecciosas;

« Avaliagbes clinicas oy laberatoriais vincuiadas a surios, endemias ou programas especiais
(como hanseniase e tuberculose);

« Rastrelo populacional de condicdes crinicas (diabetes, hipartensaa, cancer).

O nimere & expressive & demonstia que 3 vighanela estd articulads & busca ativa e ao
diagndstico precoce, o que reduz custos futuros e agravos & salde plblica,

Conclusde

A produgdo apresentade pela Viglidncla em Saude & significativa e demonstra equilibrio
entre agdes educativas/preventivas ¢ procedimentos diagnésticos, fortalecendo o modelo de
atengao primaria em salde e o papel estratégico da vigilancia no tarritorio.

Esse tipe de monltoramento reflete uma gestas ativa  comprometida com indicadores
de saiide coletiva, @ seus resultados séo essencials para tomada de decisdo, planejamento de
campanhas e alocagao de recursos.

DEPARTAMENTD DE CONTROLE VETORIAL

Com base nas nformaches apresentadas ne relatorie, segue a andlise detalhada das agdes
do Departamento de Centrole Vetorial, com foco nas atividades voitadas 2 vigildncia e controle de
vetores responsaveis por dosngas como dengue, chikungunya, zika, febre amarela, leishmaniose e
acidentes com animais peconhanios:

1. Arboviroses: Dengue, Chikungunya, Zika & Fabre Amarsls
Foram realizadas sgBes de manitoramento e identificago de focos de Aedes aegypti e

Aedes albopictus, vetores dessas doengas, fotalizando 1.310 identificacbes de larvas e pupas
positivas:
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[Tipo de Identificagdo ~|[Total
lLarvas positivas de Aedes aegypti 825 ]
[Pupas positivas de Aedes aegypti (127 |
|Larvas positivas de Aedes albopictus]|135 ]
[Pupas positivas de Aedes albopictus 223"

Obs.: A soma das pupas positivas de A. albopictus esta incorreta na tabela apresentada, somando 23 ¢
nao 223. Provavel erro de digitagao ou somatdrio.O valor correto da linha 4 (pupas de A. albopictus) €

23 (00 + 00 + 23 + 00).
Destaques:

« Marco apresentou picos elevados de identificacao de larvas de Aedes aegypti (699) e Aedes
albopictus (118), o que sugere aumento da infestagdo e necessidade de intensificagéo das
medidas de controle vetorial.

« FEssas agdes sdo fundamentais para a quebra do ciclo reprodutivo dos mosquitos e
prevencao de surtos epidémicos.

2. Leishmaniose Visceral (Calazar)

IAgdo realizada T uhrLr _ et Tl el | Total
IReunido com o Controle de Vetores para programar as Pesquisas Entomolégicas para Encoleiramentol(1 |

Segundo o relatorio houve apenas uma agéo pontual registrada no més de abril, o que
sugere baixa atuago nesse eixo no primeiro quadrimestre. Considerando a gravidade da leishmaniose
em areas endémicas, seria recomendave! intensificar a vigilncia entomolégica € o encoleiramento
caning.

3. Animais Pegonhentos, Triatomineos ¢ Malaceiogia

Foram realizados 8 atendimentos espontanees por telefone:

[Tipo de orientagéo| Total|
Tpo fe oTeneEe e

f ™

Escorpides 4
r “.T,_:ﬂ_!"& S
(Caramujos

J

e b )

Estas atividades foram exclusivamente sob demanda da pepulagdo, sem agdes
programadas. Reforga-se a importancia de manter uma linha direta de orientagdo ao cidadao,
especiaimente em bairros com histérico de acidentes ou proliferagéo de espécies vetoras.

Concluséo Geral - Departamente de Controle Vetorial
O balanco do 1° quadrimestre de 2025 evidéncia:
« Atuagio consistenis ne combate as arbevireses, especialimente no controle do Aedes

aegypti, com quase 700 larvas identificadas somente em margo, o que alerta para risco
epidemiolégico elevadg s nefessidade de agbes complementares como visitas domiciliares,
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« Agdes pontuais ou incipientes no eixo da leishmaniose e animais pegonhentos, o que exige
atengao na programagao dos proximos meses, especialmente em areas de risco ja mapeadas.

« As agdes descritas sdo essenciais para prevenir surtos epidémicos e reduzir a
morbimortalidade associada a doengas transmitidas por vetores, devendo ser integradas com os
demais setores da Vigilancia em Satde e Atengao Basica.

12.0-VIGILANGIA SANITARIA - PRODUCAO OPERACIONAL (JAN-AER 2025)

1. Acbes Cadastrais e Regulatorias

s ——Tw
[Cadastramento de estabslecimentos sujeitos a Vigilancia Sanitaria et |
[Monitoramento de Pianos de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saiide (PGRSS)|138 |
[Licenciamento de establecimentos N T ke ]
Inspegbes sanitéarias s 1606 |

Essas aghes representam o nicleo basico da regulagdo sanitaria, com crescimento
expressivo més a més, especialmente nas inspegdes, que saltaram de 13 em janeiro para 247 em abril.

2. Atendimento a Reclamacdes & Demandas Espontaneas

YT S————
\Ambientes unifamiliares/multifamiliares (Meio Ambiente)2 |
PProdutos e

|Alimentos (Ncleo)

Essas agbes demonsiram a interface da Vigilancia com a populagéo e usuérios do SUS,
funcionando como instrumento de controle social. Mesmo que pontuais, indicam resposta ativa as
denuncias.

3. Fiscalizagbes Especificas e Processos Administratives

Agdo e
Vistoria pera emissp te APE_ I

—[otal
|

Fiscalizagho noturna em bares, pizzarias e lanchonetes 63 |
Instauragao de processos administrativos o
[Concluso de processos administratives 11|
Intimagdes G
iﬁutuagées

Interdicoes — i3l
Desinterdiges 15 |

A fiscalizagdo neturna (63) & as agbes sancienatdrias (autuagdo, interdicao e
intimagao) revelam um setor vigilante, #Spegialmentg na alimentacio fora do domicilio, com énfase

421 de 40 _
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4. Agdes Institucionais, Educativas e Juridicas

Agdo | | Total|
|Atividades educativas / Palestras 5
Treinamento interno |2
[Atendimento a demandas de érgdos como MPE, MAPA, Justica, Procon e OuwdonaH
Fiscalizacao de plantdes de drogarias o 22 |
Parecer juridico & elaboragdo de oficios I 13
|Produgéo de relatérios técnicos R o w:["{w

Esse conjunto de agbes demonstra uma atuagéo transversal da vigilancia, que vai além
da inspegéo, promovendo educagdo em salde, apoio a regulagao judicial, apoio técnico e resposta
institucional intersetorial.

Conclusdo Gersl
A Vigiléncia Sanitaria do Municipio apresentou forte desempenho, com destaque para:
« Aumento continue nas agdes de licenclamento, inspegéo e fiscslizaglo;
o Atuagdo ativa em demandas externas, inclusive judiciais e do Ministério Publico;
o Relevante nimerc de interdicdes e autuagbes, mosirando firmeza na corregdo de
irregularidades;

« Integragdo com setores internos (juridico, maio ambiente, allmentes) e extemos (drogarias,
bares, estabelecimentos de salde).

O volums e a variedade de agbes demenstram um arglo estruturade e responsivo,
fundamental para a garantia da satde publica e seguranga sanitéria da populagao.

13.0-VIGILANCIA AMBIENTAL ~ RELATORIO RESUMIDG (JAN-ABR 2028)

1. Monitoramento da Gualidade da Agua

Agto _ - IrotalGeral
Coleta e analise de fgu T_pa?s?é?sumo humano (uroanaerural) |8
|Reco|h|mento de relatorios dos prestadores de SAA (Sistema de Abastec¥menm dﬁ Z{ggg,_l ggw;__m_i
|Reco!hamento de relatorios dos prestadores de SAC (Sgluqao Alternatu{g Qoiativa] ] 335 __M_J'

Observagao: Apesar de a meta anual ser de 408 coletas (34 por més), nenhuma coleta de agua para
consumo humano foi realizada nos primeiros quatro meses. Essa suséncia de andlise laboratorial
representa um grave descumprimento da meta do programa e risco sanitario a populagéo,
especialmente em areas sem abastecimento regular ou em zonas rurais.

Em contrapartida, houve cumprimento rigoross na receolhs dos relatérios mensais de
controle:

o SAA: reqularidade absoiuta (23 relatdrios/mes).
« SAC: volume alto, mas com queda emabril (78}, 6 menar ne pariodo.
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2. Outras Agoes Técnicas e Educativas

|Agéo - [Total
Llnspeu_,ées em SAC |
hPatestra Educativa o - Jl__ ]
[Blitz do Dia Mundial da Agua N
‘ﬁéumae com Superintendéncia de Recursos Hidncosjﬂ |

Essas agbes reforgam a importancia da educagéo ambiental e articulagao institucional,
embora tenham ocorrido pontualmente. A Blitz do Dia Mundiai da Agua, em marco, foi a Unica atividade
de mobilizagao coletiva registrada.

Conclusdo Geral

Durante o 1° quadrimestre de 2025, a Vigilancia Ambiental acumuioy 431 acdes, das quais
a maioria consistiu no recolhimento de relatorios de prestadores de servige (99% das agdes). Os
principais pontos a destacar:

» Cumprimento regular da retina administrativa de controle decurmental dos sistemas SAA e
SAC,

« Auséncia completa da celeta e analise de dgua, em descumprimento da meta contratual (34
coletas/meés);

« Realizagao pontual de atividades educativas e interinstitucicnais, que devem ser intensificadas
nos proximos quadrimestres.

Essa situacéo requer intervengdo imediata da gestéio para garantir o monitoramento
laboratorial da agua para cansumo humano, sobretudo em regides de maior vulnerabilidade.

14.0-AUDITORIAS

A auditoria em salide & uma analise de servicos ¢ rofinas de uma instituigo de salde, para verificar se
estdo de acordo com a legislagao. O objetivo é melhorar a sficiéncia, qualidade e seguranga dos cuidados
prestados aos pacientes.

Pontos Apresentados no Relatorio

« Nio houve auditorias formais de janeiro a abril de 2025.
« A secio enfatiza ages de regulagdo e controle interno via SISREG.
. Total de procedimentos regulados no quadrimestre: 316.637

o Confirmados: 275.014 (86.88%)

o Pendentes: 41,623 (13,12%)

Distribuigdo por subgrupes mais expressivos

 Diagnéstico em laboratério clinico: 277.289 procedimentos
. Consultas/atendimentos/acompanhamentos: 17.678

o Fisioterapia: 7.968

» Diagnéstico por uitrasson
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. Diagnéstico anatomopatolégico e citopatologico: 3.612

Critica Técnica

Embora o relatério reconheca que nao houve auditorias no periodo, & apresentagao de
dados de regulagéo por si sO nao supre a obrigacdo legal de realizagéo periédica de auditorias
assistenciais e administrativas, conforme preveem:

« Lel Complementar n® 141/2012, art. 33, §1°
« Portaria GM/MS n® 3.462/2010, que orienta sobre a aluagée da Auditoria do SUS.

Ausénclas relevantes:

« N&o ha qualquer registro de auditorias internas ou externas, mesmo em areas criticas como:
o Confratos de média e alta complexidade (MAC),
~ Repasses do Teto Financeiro da Assisténcia Ambulatorial & Hospitalar;
Centrole de fila de espera por consultas, exames @ cirurglas;
o Audliteria na atengéo farmacéutica ou na regulagao de leilos.

Recomendagée Tésnica ag Senselho Municipal de Satida

Considerande a auséncia de auditorias formals ne 1% guadrimestie de 2025 ¢ a fragilidade
na apresentacéo de agbes corretivas efetivas por parte do setor de auditoria, recomenda-se que este
Conselho:

1. Delibere pela exigéncia formal de cronograma trimestral de auditerigs, inciuinde metas,
equipes envolvidas. unidades a serem auditadas e pardmetros avaliativos.

2. Solicite relatorio clrgunstanciado das pendénclas regulatériae do SISREG, com
identificacdo dos servigos com maiores Indices de espera au negativa.

3. Determine a regularizagdo imediata das auditorias assistenciale, inclusive em cumprimento
ao art, 33 da LC 141/2012 e demais normativas da SUS.

4. Encaminhe represantage ao Ministérlo Publice e/au TEE-MA em caso de omiss@o reiterada
da gestao quanto ao dever de fiscalizar e auditar & aplicaclio dog recursos publicos em salde.

15.0-EXECUGAQ ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Ohservau-ss gup 2 DOTAGAO ORCAMENTARIA foj de R 387.030.748,50 (Quatrocentos
e um milhdas, canio & neventa mil, quinhentos e quatro reais e trints & oilo centavos), a DESPESA
EMPENHADA até o 2° himestre foi R$ 145.055.309,87 (Cento e quarenta e cinco milhdes, cinquenta e
cinco mil, trezentos e nove reais e oitenta e sete centavos), as DESPESAS LIQUIDADAS até o 2°
bimestre foram R$ 134.069.781,67 (Cento e trinta e quatro milhdes, sessenta e nove mil, setecentos e
sessenta e um reais e sessenta e sete centavos), e que as DESPESAS PAGAS até 0 2° bimestre foram
R$ 115.170.086,11 (Cento e quinze milhdes, cenlo e satenta mil, gitenta e seis reais e onze centavos)

até 0 2° bimestre do ano de 2025,

¢ A dotagdo orgamsntaria & compesta: Botagae atual: Valor inicial acrescido efou reduzido pelos
créditos efou alteragbes aprovados, conforme previgéo na Lel Federal n® 4.320/64. Ou seja, no
caso em analise o valor da Dotag@o Orgamentaria é determinado pelo setor de Planejamento
da Secretaria de salde, o valer pode ser malor ou menor, tendo em vista que agdes podem ser
realocadas ou retiradas Ganfog:ﬂe a ffecesgitiade da Gestfo.
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o O presente relatorio tem por finalidade avaliar a situagdo da prestagdo de contas até ¢ 1°
Quadrimestre de 2025 ~ janeiro a abril de 2025, de Imperatriz/MA, realizado pela Comisséo de
Orgamento e Fiscalizagdo Financeira do CMS.

o A metodologia adotada na fiscalizagdo consistiu na analise de dados e documentos, da
Administrag3o Financeira Municipal, conforme documentio elaborado, RDQA - Relatorio
Detalhado do Quadrimestre Anterior 31° Quadrimestre de 20245,

e Apds analise da decumentagio apresentada, que & aplicagéo com &8 SAUDE, efetuada pelo
municipio conforme LC.141/2012, foi destinada da seguinte forma.

Com base na andlise dos relatorios 'do "RELATORIO 1* QUADRIMESTRE 2025',
observamos as sequintes diferengas e melhorias no funcionamento da satide em Imperatriz-MA:

Receitas para Financiamento Da Saude (RELATORIO ITEM 15,1}

RECEITAS ADICIONAIS - TRANSFERENCIA DE RECURSOS DO 8US (JAN a ABR 2025)
Com base na tahela do item 15.1 - Receitas para Finangiamento da Salde, constante no
10 RDQA/2025, segue uma andlise técnica critica da arrecadaco no periede de janeiro a abril de 2025,
comparando os valores previstos com os efetivaments realizados.

Resumo Financeire - Jan a Abr/2025

Tote 1 brevisao Ry | Realizado (RS)[ % Realago ]
(Total Geral Previsto | 36703074850 | 131.681.69542] 34,00% |
[ Transferéncla ds Unide — |254203387.06 | 6566046347 | 25,79% |
[ Transferéncia dos Estados (385400000 1.156.849.76 || 31,66%
[OutrasReceltes doSUS | 977500000 [ 17245618 48T% |
[Proveniéncias do Municiple | 12639836048 8068292601 | 48,41%

[Transferéncias Voluntdrias | Operacbes de) ' o ' ,_
l . |
ot o R AN . B

Analise Técnica

1. Baixo percentual de execugao das receitas previstas

« Apenas 34% da recaita fotal estimada foi efetivamente repassada no 1° quadrimestre, o que
pode comprometer o plangjamento @ a execu¢ao das agbes e servigos publicos de saude.

2. Subexesugde de racurscs da Uniae (25,78%)
« O maior volume de recurses previsios é oriundo da Unide, porem ¢ repasse estd muito aquem

do esperado para ¢ perfoda, gerande alerta para aventual descontinuidade de programas
federais no territdrio local,




federal,

1.
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Essa categoria geralmente inclui incentivos, compensagdes, cofinanciamentos e emendas —
sua baixa realizagéo pode indicar perda de opertunidade financeira ou falha na captagéo
ativa por parte da gestao municipal.

4. Participagéo significativa do municipio

A fonte municipal (impostos e transferéncias constitucionais/legais) representou 46% do total
arrecadado no quadrimestre, evidenciando importante esforgo local para manter os servicos
funcionando, ainda que abaixo da previsao.

5. Auséncia total de transferéncias voluntérias e operagbes de crédito

Nao ha registros de captagao de recursos por meio de ¢onvénios, emendas pariamentares ou
financiamentos especificos para salde, o que sugere passividade administrativa na busca
ativa por recursos complementares.

Recomendagbes ao Conselhe Municipal de 8atds (CMS)
Considerando a baixa execugio das receitas previstas, especiaimente aquelas de origem
recomenda-se que o CMS delibere por:

Requerer da Secretaria Municipal de Salde explicagtes fermais quanto a baixa execugao
orgamentaria no quadrimestre, principalmente sobre os recursos federais e estaduais nao
repassados.

Solicitar planejamente detalhado de compensagde orgamentaria para os proximos
trimestres, de modo a evitar descontinuidade na oferta dos servigos essenciais.

Cobrar da gestao municipal estratégias ativas de captagdo de recursos voluntarios, coma:
Emendas parlamentares (individuals e de bancada);

Convénios federais & estadusis;

Projetos financidveis par portarias espeeificas do ME,

Avaliar, junto ao seler financeiro, o risce de compiometimente dos percentuais minimos
constitucionais exigidos para apiicagaa am salide, especialmente os 15% das receitas
municipais (art. 7°, LC n® 141/2012).

Cam base na tabela “15.1.1 - Comparativo com Receilg Reajizada”, que confronta os

valores arrecadados de janeiro a abril dos anos de 2024 e 2025, apresento abaixe uima analige critica e
estruturada dos dados, destacando variag@es significativas, avangos e pontos de atengao.

Comparativo de Receitas Realizadas (JAN a ABR)

I I — _ - ! i
i Fonte de Receita | | 2024 (RS) '| 2025 (RS) j r,fgf';” Abm"ta] ?iz;iacéo Relaﬂ"ag
[Total Geral |\ 100.543.394 m 13158169542 +31.038.30055 | +3088% |
[ Provenientes da Unido H 50.568.142,63 | 69.569.463,47 || +10.001.32084 || +16,79% ]
Provenientes dos Estados || 1.163.153.92 | 115684976 | -6.304,16 1 -0,54% g
| Outras Receitas do SUS__ JLM 84810 [ 17245618 || +97.608,08 | +13043%
| Provenientes do Municipio 1 39.7377250,£2 ﬂ 60,682.926, 01 1[+20945675,79 || +52,69% |
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' - '.- L [Variaco Absoluta] Variacao Relativa)
| Fonte de Receita }{2024 (R$) | 2025 (R$) ‘ ?’;;l)a(}é solu P ¢ |
i' - e ey ety "j:

Transferéncias Voluntarias 'JFO,DQ ]|' 0,00 | 0.00 _ |
| Cred:to_‘ i ) _:_[| - | o . ) S— ‘!1

Analise

Avangos positives

« Aumento de 30,88% na receita total da saide no 1° quadrimestre de 2025 em relagdo a
2024 refletindo melhora na arrecadagao e/ou repasses institucionais.

« Destague para o sumento das receitas municipais, que subiram mals de 20 milhées de reais
(+52,89%), reforcando o esforgo local para financiar o SUS.

« Crescimento expressivo das “Outras Receitas do SUS", gue mais gue dobraram, embora
ainda representem um volume pequeno dentro do total.

Fonto de alengée

« Estagnacdo dos repasses estaduais, com variagéo negativa (-0 84%), ¢ que pode indicar
dificuldade de pactuag&o ou de execugdo de convénios com o Estado do Maranhé&o.

« Auséncia total de transferéncias voluntarias e operagdes de crédito em ambos os anos.
Essa auséncia representa oportunidade perdida para captagao de recursos por convénios,
emendas e financiamentos federais.

Concluséae e Recomendacio Técnica 2o Genselhe Municipal de Baude

O comparative evidencia um avango relevanie no financlamenta da salde entre 08 anos
de 2024 e 2025, com incremento de mais de 30 milhges de reais no primeiro quadrimestre. O esforgo
municipal deve ser reconhecido, em especial pela elevagéo da conirapariida local, que superou os 60
milhGes de reais.

Coniudo, a auséncia continuada de transferéncias voluntérias & a estagnaglo das
receitas estaduais apontam para fragilidade na articulagao intergovernamental e na captagao ativa
de recursos federativos, 0 que precisa ser corrigido pela gestao municipal.

Recemgnda-se que 0 CMS delibere por:

1. Solicitar a Secretaria Municipal de Salide um plano de captagdo de emendas e convégios
voluntarios até o final do exercicio.

2. Instaurar grupo de trabalho ou comissdo especifica para articulagao com parlamentares
e érgios estaduais para fortalecer a arrecadagdo estratégica da satde.

3. Incluir esta analise comparativa no parecer conclusivo do Conselhc sobre o 1°
RDQA/2025, reforcando a recomendagio de agdes corretivas na gestdo das fontes de
financiamento.

Analise das Transferéncias do Fundo Nacional de Salde ~ JAN a ABR/2025

Conforme consulta ao Fundo Nacional de Salide (FNS), foram transferidos ao municipio
de Imperatriz, no periodo de janeiro a abpide 2025, o montante total de: R$ 68.822.935,40(Sessenta &
oito mithGes, oitocentos e vinte e dgis mif_novecefitos e trinta e cinco reais e quarenta centavos)
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Segundo o relatério apresentado até o primeiro quadrimestre de 2025, as transferéncias de
recursos provenientes da Uni&o totalizaram R$ 69.569.463,47 (Sessenta e nove milhGes, quinhentos e
sessenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e quarenta e sete centavos).

Entretanto, em consulta ao Fundo Nacional de Saude (FNS), constatou-se que o montante
efetivamente transferido foi de R$ 68.822.935,40 (Sessenta e oito milhdes, oitocentos e vinte e dois mil,
novecentos e trinta e cinco reais e quarenta centavos).

Dessa forma, verificou-se uma discrepancia de R$ 746.528,07 (Setecentos & quarenta e
seig mil, quinhentos e vinte e oito reais e sete centavos) entre os valores apresentados pela Secretaria
Municipal de Salde (SEMUS) e os registros do FNS (saude.gov.br).

" TINVESTIMENTO | CUSTEIO DESCONTO RECEBIDG
JANEIRO RS 0,00 | RS 1401643385 | RS 259550 | R$ 14.013.838,35
FEVEREIRO | RS 0,00 RS 15441613,33 | R§ 259550 | R 15439.017.83 |
MARCO R$ 000 | RS 1263719984 | RS 250650 | R§ 12.634.604,34
ABRIL R$ 1.982.000,00 | RS 26.738070,38 | R$ 258550 | R$ 26.73547488 |
TOTAL FINAL | R$ 1.982.000,00 | RS 67.833.317,40 | RS 10.38200 | R§ 68.82293540 |

Observagbes importantes:

1. Només de janeiro, foi registrado um depdsito total de R$ 14.013.838,35 (quatorze milhles, treze
mil, oitocentos e trinta e oito reais e trinta e cinco centavos). Contudo, apés reuniGes com a
contabilidade, identificou-se que R$ 1.143.415,26 (um milhdo, cento e quarenta e trés mil,
quatrocentos e quinze reais e vinte e seis centavos) desse valor fol, na verdade, 86 foi creditado
apenas em fevereire de 2025.

2. Ne més de abril, foi registrado um valor depositado de R 26.736.474,86 (vinte e seis milhdes,
setecentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e setenta e quatre reais e oitenta e oito centavos).
No entanto, apos analise conjunta com a contabilidade, verificou-se que R$ 1.245.919,07 (um
mithao, duzentos e quarenta e cinco mil, novecentos e dezenove reals e sete centavos) desse
montante s6 foi efetivamente creditado em maio de 2025.

Considerando gue o guadrimestre abrange guatro meses conseculivos, observou-se que
parte dos valores registrados como depositos nos meses de competéncia nao foi efetivamente creditada
dentro do proprio periodo. Especificamente, constatou-se que, no més de abril, embora tenha sido
lancado o moniante de R$ 26.735.474,88 (vinte e seis milhdes, setecentos e trinta e cinco mil,
quatrocentos e selenta e quatro reais e oitenta e oito centavos), a importéncia de RS 1.245.919,07 (um
milhao, duzentos e quarenta e cinco mil, novecentos e dezenove reais e sete centavos) somente foi
disponibilizada em conta no més subsequente, maio de 2025, Tal ocorréncia impacta a anélise financeira
do quadrimestre, pois altera a correspondéncia entre 0 més de competéncia e o efetivo ingresso dos
recursos.

3. Auséncia de investimente em janeiro, fevereira e margo: O (nice aperte de capital destinade
a estruturacdo de servicos ocorreu em abrll, no valer de R$ 1.982.000,00. Isso indica
concentragéo atipica do investimento no Ultimo més do quadrimestre, o que pode prejudicar a
programagao e execlgdo tempestiva dos recursos.
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5. Exigéncia de maior transparéncia: Ainda que o montante total transferido esteja detaihado,
ndo ha informacao clara sobre o destino exatc dos recursos por programa, bioco de
financiamento ou objeto (ex.: MAC, PAB, Alengdo Especializada, Assisténcia Farmacéutica
etc.), dificuitando a anélise da efetividade do gasto publico.

Com base na imagem apresentada (tabela 15.1.3), segue anélise técnica iptegrada s
demais informagdes sobre o financiamento da satde em Imperatriz no 1° quadrimestre de 2025;

Receitas Totais para Financiamento da Salde ~ Imperatriz/MA (jan. a abr. 2025)

[ Categoria de Receita ) [ Previsao Anual (RS) _| Arrecadado (Jan-Abr)(RS)|
| Transferéncia de Recursos do SUS (Unido) | 261.632.026,60 | 70.898.769,41 |

.v_r.!.-.__.l_.-,_._q._»_;- - - . —— ."‘-m |I_ s — R ey : = ;
_(;fgfzi?flnma do Repasse Constitucional rviurm[;aatii 125,308,360 45 |[l 60.682.526.01 I
e T S SSN | USSR UUO DRSS | £ PR OO U P
[ TOTAL GERAL _ |lssroso3sros (13458189542

Analise integrada ao Cumprimento da LC n® 141/2012
Com base na arrecadagao do 1° quadrimestre de 2025, observa-se que:

« O Municipio ja aplicou R$ 60.682.926,01 de recursos préprios, destinados go cumprimento
do piso minimo de 15% estabelecido pela LC n® 141/2012;

« FEsse valor representa 46,1% da previsao total de repassss municipais para a satide no
exarcicio, indicando elevada execucdo orgamentaria ja nos primeires quatro meses do ano;

« A soma de recursos federais e municipais (SUS + receita propria) ja totaliza R§ 131,8
milhdes aplicados, o que refora o volume expressive de investimentos realizados na rede de
salde local,

A Lei Complementar n° 141, de 13 de janeiro de 2012, regulamenta o § 3° do art. 198 da
Conslituicao Federal, fratando dos valores minimos a serem aplicados anualmente pela Unido,
Estados, Distrito Fedsral e Municipios em acdes e servigos publices de saGde, além de dispor
sobre:

o Critérios de rateio dos recursos da Unido vinculados a salide;
. Normas de fiscalizagdo, avaliacdo e controle das despesas com saude
» Regras para a transparéncia, planejamento e prestagia da contas.

Pontos principais da LC n® 141/2012:

1. Aplicagdo minima de recursos (art. %3 8%
« Municipios: devem aplicar no minimo 158% da regeita de Impostos e transferéncias
constitucionals em gghes e servigs pitblicos de salde.
« Estados e DF: devem aplicer o mesmo percentug! minime de 12%.
« Unido: deve aplicar o valor ampenhado no exercicio anterior, carrigide pela variaggo nominal do
PiB.

0O descumprimento desses percentuais pode implicar sangbes legais e inadimpléncia
perante o SIOPS, comprometendo fransfgrénciasyvoluntarias e convénios.
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2. Definigéo do que & considerado "agdo e servigo plblico de satde” {art. 2°):

S#o considerados gastos em satide, entre outros:

Atencdo priméria, média e alta complexidade;

Vigilancia em salide (sanitéria, epidemiologica e ambiental);
Assisténcia farmacéutica;

Gestao do SUS e capacitagdo de recursos humanos.

importante: a lei também define o que ndo pode ser contabilizade somp gasto em
galide, como merenda escolar, limpeza urbana, previdéncia de servidores, efc.

3 Fiscalizagéo e transparéncia (arts. 15 a 18):

s Os entes federativos devem publicar relatérios detalhados quadrimestrals de gesiao
(RDQA). |

. Devem manter sistamas informatizedos integrados ao SIOPS (Sistema de informagoss sobie
Organentos Publicos em Saide).

» Estdo sujelios ao controle social por meio dos Conselhos de Saude.

4. Gonselhos de Saude e controle social {art, 13, § 22 ¢ a1t 361

A lei reforca o papel deliberativo dos conselnos municipagis, estaduais & nacional de salde,
garantindo-thes acesso a informagéo e legitimidade na fiscalizagdo da aplicagés gos recursos,

Senclusio Teonjza:

O Municipio de Imperatriz supercu substanciaimente o piso canstitucional de 15% exigido
para aplicagéio em agdes e servigos publicos de saude, conforme previsic no art. 7°, incise lil, da
Lei Complementar n® 141/2012. No exercicio analisado, foram aplicados 24,18% da receita propria
municipal nessa finalidade, o que representa um Investimento 1% aeima do minimo legal,

Essa aplicagho corresponde a R$ 22,2 milhdes 2 mals dlo que @ valos minimo
obrigatério, demonstrando ndo apenas o cumprimento da norma constitueional, mas também um
compromisse ampliado com o financiamento do SUS em ambita inal.

Esse excedenle representa um avango expressiyo para o forlalesimento da stengao

basica, da vigilancia em saude, da assisténcia farmacéutica e da esirutura hospitalar, refletindo
diretamente na melnoria da qualidade dos servigos prestades & papuiagao.

Além disso, essa performance reforca @ fransparéneia fiscal e @ rgsponsabilidade
sanitaria da gestéo piblica, sendo um dado relevante para a prestagéo de centas junto ao Conselho
Municipal de Salide, a0 Ministérle Publico e ao Sistema de Informacdes sobre Orgamentos
Publicos em Satde (SIORS).

16.6-DO INVESTIMENTO REALIZADO NO MES DE ABRIL DE 2025
Apesar do cenario pregcupante de actimulo de restos & pagar e ge despesas ainda ndo

liquidadas, é importante registrar que, no més de abril de 2028, houve a realizacdo de um
£ pg‘ igfidada no Municipio de imperatriz.
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Trata-se da aplicagdo do montante de R$ 1.982.000,00 (um milhdo, novecentos e
oitenta e dois mil reais) destinados 4 estruturagéo de unidades de atengao especializada em saude,
conforme consta nos registros financeiros e nos demonstrativos de execucdo orgamentaria.

Este investimento & positivo e deve ser reconhecido como uma agao concrela voltada ao
fortalecimento da rede municipal de salide especializada, com potencial para melhorar a capacidade de
atendimento e ampliar os servicos ofertados a populagéo. Contudo, é necessario assegurar que a
execugdo desses recursos esteja devidamente acompanhada de transparéncia, eficiéncia e
efetivo impacto assistencial, devendo o Conselho Municipal de Salde acompanhar a destinagaoc e 0s
resultados decorrentes dessa aplicacao.

Diante do contexto de fragilidade financeira evidenclado peios ailos valores de f@slos @
pagar e obrigagdes em aberto, agdes pentuais como essa devem ser integradas a uma estratégia
mais ampla de reequilibrie fiscal, planejamento orgamentario responsavel e melhoria continua da
gestdo em salide publica.

Tais valores evidenciam o comprometimento da execugac orgamentaria para o 8xareiio
saquints, impactando diretamente a programagae financeira de 2025, Recomenda-se o monilaramento
continuo desses restos para garantir sua quitagéo sem prejuizo das agbes correntes do gxercicio,

17.0-ORCAMENTO PUBLICO - DESPESAS

As despesas do orgamento publico na saude tem ym papsel vital para garantir 8 eficiéncia
¢ 3 continuidade do SUS, um sistema de saiide universal & integral. Elas garantem 0 acesso & salide
para toda a populagdo, reduzem desigualdades regicnais e sosiais, & finanaiam desde & infraestrutura
de salide até pragramas de prevencao e cuidados com grupos vulneravels. A correla execucéo e gestéo
dos recursos publicos s8o essenciais para manter e melhorar a qualidade dos setvigos de saude e,
assim, promover a saiide e o hem-estar da populacéo,

O quadra demonstra a execugao orgamentaria da saude no mupieipio de Imperatriz no
periodo de janeiro a abril de 2025, distinguindo enire despesas sorrentes (manutengéo dos servicos)
e despesas de capital {Investimentos).

Quadro: Comparative da Despesa Autorizada x Realizads

T T ey AT e e

;[ﬂfagurgga da Despesa Dotagao Ktua!tzaéa(R—S):Empenhadeptﬁﬁ)‘.@deaﬁwﬁntgﬁ
Pessoal e Encargos Sociais 22173880135 10840743670 10840743670

_ | saisgpai | 282076041

Outras Despesas Correntes | 136.657.08203 | |
144.62342091[[133.671.203,31

[Despegas Correntss - Total |§qé:j“§§§_333,_3§r_

B

Investmentos 2574486412 | 43188686 | 398658,36 |
Total Geral merisrarso (14508530887 13406076167

Consta que' g dofacao atualizada para o setor da salide em 2026 foi de R$ 387.140.747,50
valor expressivo gue evidencia o planejamento financeiro voltado a melhoria da assisténcia em saude.”

Os dados apresentgdes fﬁa*?ifrr?mfmﬁﬂ
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A dotagio total para a satde em 2025 foi de R§ 387,1 milhes, sendo urna das maiores areas
de alocagdo orgamentaria do municipio;

Até abril, j4 foram empenhados R$ 145 milhes (37,5% da dotagao) e efetivamenie
liquidados R$ 134 milhdes, o que revela boa execugdo orgamentaria no primeiro
quadrimestre;

A despesa com pesseal e encargos soclais representa mais de 81% da execugdo até o
momento;

Os investimentos em eapital, embora ainda modestos (R$ 398 mil liquidados). apontam
esforco inicial de modernizagéo e ampliagéo da estrutura fisica da rede.

Ohbservacdes Técnicas:
Baixa execugdo dos investimentos:

Dos R$ 25.744.864,12 previstos para investimentes, apenas R§ 398,558,368 foram
liquidados, o que corresponde a apenas 1,5% da dotagéo autorizada.

Essa execucio reduzida compromete a modernizagéo da infragstrutura e a expansao
dos servicos, especialmente na atengéo especializada e aquisigéo de equipamentos,
Cobrar da Secretaria de Salde um plano de execugdo dos investimentos
pendentes, especialmente os relacionados a estruturagao de unidades e aquisicao de
equipamentos, conforme previsto no orgamento.

Alts copcentracio em despesas com pessoal

As despesas com pessoal e encargos socials represeniam ¥9% da despesa
liquidada total até abril, totalizando R$ 108,4 milhdes.

Embora se reconhega a importaneia do quadro de profissinnals parg & continuidade dos
servicos, esse percentual sugere desequilibrio estrutural, pois restringe a margem
para despesas com medicamentos, insumos, manutengao predial e tecnologias.

Baixs liguidagdo de despesas correntes giveraas.
Apenas 18,00% das “outras despesas correntes” feram liguidadas (RS 25,2 mi de
um total previsto de RS 139.6 mi).
lsso pode indicar atraso no pagamento de confraios com prestadores de servigo,
farecedores de medicamentos ou empresas terceirizadas, exigindo atengao a efetiva
axgsuglo orgamentaria.
Conelusio

A analise orcamentaria do 1° quadrimestre de 2026 revela que a gestao municipal tem

demonstrado comprometimento efetivo com a manutengdo e continuidade das agles de saude
plblica, evidenciado por uma dotagie orgamentaria robusta, boa taxa de execugdo das despesas e
priorizagdo de recursos voltados  forga de trabalho ne SUS.

Destaca-se que, além de cumprir o piso sonstitucional de investimento em saude, ©

Municipio o superou, o que refoiga 0 compromisso Institucional com a melhoria continua da rede

assistencial e com o fortalecimenta da ale

&0 a salide da popuiagéo,
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A correta aplicagao dos recursos, aliada a fransparéncia e a racionalidade na aiocagao dos
gastos, evidencia uma estratégia de gestdo financeira responsavel, planejada e alinhada as
necessidades do territério, contribuindo para ampliar o acesso, qualificar 0s servicos e reduzir
desigualdades em satde.

18.0-DO COMPROMETIMENTO ORCAMENTARIO COM DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

Constata-se, com preocupagao, que as despesas com pessoal e encargos sociais ja
representam mais de 80% da execugdo orgamentaria da Secretaria Municipal de Satide no
axercicio de 2025, conforme os demonstrativos financeiros analisados até o presente quadrimestre.

Ainda que a despesa com pessoal seja uma rubrica essencial para a manutenc¢éo dos
servicos de satide, especialmente considerando a forca de trabalho das equipes de atengao basica,
média e alia complexidade, o percentual ora verificado ultrapassa significativamente os limites
recomendados pela legislagéo fiscal e pela boa pratica de gestao plblica,

importante lembrar que o artigo 19 da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101/2000) estabelece que @ despesa total com pessoal, no ambito do Poder
Executivo municipal, ndo pode exceder 54% da receita corrente liquida (RCL). Ainda que se trate de
analise setorial (Secretaria de Saude}, e néo do Executivo cemo um todo, @ compromatimento
orcamentario da pasta com folha de pagamento superior a 80% afeta a capacidade de
investimento, custeio e regularidade na prestagio de servigos, gerando um risco fiscal relevante.

Embora o excesso de gasto com pessoal ndo configure, por 8l 6, ato de improbidade
administrativa, a persisténcia dessa situacao, sem medidas corretivas, pode sim ensejar
responsabilidade por violagao dos principios da eficiéncia, economicidade e planejamento, nos
termos da Lei n® 8.428/1992 (Lei de Improbidade Administrativa), notadamente quando houver
impacto direto na continuidade dos servigos plblicos ou prejuizo ac erarie.

Assim, & imprescindivel que a Secretaria Municipal de Salide apresente justificativas
técnicas para o elevado percentual de gastos com pessoal, acompanhadas de um planc de
contencao, reestruturagio de despesas e reequilibrio fiscal, a fim de evitar a perpetuacdo de um
cenario de insuficiéncia financeira e comprometimento da execugao orcamentaria das demais agOes de
salde.

Diante do exposto, recomenda-se que este Conselho Municipal de Salde delibere pela
expedigdo de oficio & Secretaria Municipal de Salde, solicitando, formalmente, a apresentagao de
demonstrativos e justificativas detalhadas acerca da composicao da despesa com pessoal e encargas
sociais, os critérios adotados para contratagéo, bem como as medidas previstas para contengac e
adequacao orgamentaria. '

Ressalta-se que, na auséncia de providéncias concretas e tempestivas por parte da gestao
municipal, cabera a este Conselho, no exercicio de seu papel de controle social, o encaminhamento dos
autos ao Ministério Publico do Estado do Maranhao e ao Tribunal de Contas do Estado, para apuragao
de eventual violacio aos principios da administragéo piblica e aos limites previstos na Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Para ser realizada a despesa/drea
empenho, liquidacéo e pagamento/ /5

taria, ela precisa passar por quatro etapas. previséo,
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PREVISAO. E o estagio em que a receita € estimada e passara a constar na lei orgamentaria.

2. EMPENHO. O empenho representa o primeiro estdgio da despesa orgamentaria {valor que o
municipio reservou em seu orgamento para efetuar uma aquisicao com assinatura de um contrato).

3. LIQUIDAGAO. E o segundo estagio da despesa orgamentaria, (quando o servigo for executade ou
produto entregue iniciasse o processo de pagamento).

4. PAGAMENTO (quando o fornecedor de fato receber o valor).

-

19.0-OBSERVACAO IMPORTANTE QUANTO AOS DADOS DESTE RDQA DO PRIMEIRO
QUADRIMESTRE DE 2025,

Ao se examinar o demonstrativo das despesas da Secretaria Municipal de Saide no
primeiro quadrimestre de 2025, verifica-se um expressivo comprometimento da salde financeira do
Municipio, notadamente pela elevagéo substancial do passivo néo quitado no periodo.

Conforme os dados apurados;

 Dotagdo orgamentéria RS 387.030.748,50
Despesa empenhada RS 145.898.392,99
Despesas liquidadas ~R$ 134.163.539,57
Despesas “A liquidar” R$ 10,985.548,20
Despesas pagas R$ 115.170.086,11
Despesas “A Pagar de 2028” | RS 29.979.001,66 |

Diante desse cenario, constata-se que o valor de R$ 29.979.001,68 classificade como
“Despesas a pagar’ representa montante superior a 20% de toda a despesa empenhada no
periade, sinalizando acimulo preocupante de obrigaces financeiras sem cobertura orgamentaria
gfetiva,

Ademais, ao somarmos as despesas liquidadas ndo pagas (isio &, a diferenga entre o
total fiquidado e o total pago) com as despesas ainda a liquidar, temos ¢ seguinte:

+ Despesas liquidadas e ndo pagas: R$ 13416353957 - R$ 11817008611 = RS
18.993,453,46

» Despesas ainda a liquidar; RS 10.985.548,20

« Total de despesas comprometidas ainda ndo quitadas (a pager + a liquidar):
R$ 18.993.453,46 + R$ 10.985.548,20 = R§ 20.979.001,68

Qu seja, ao considerar tanto as obrigagdes ja liquidadas e néo pagas, quantc aguelas
ainda pendentes de liquidagao, pode-se afirmar que o passivo efetiva da Secretaria alcanga o valor
de R$ 29,9 milhdes, 0 que corrohora e evidencia a afirmagao de que o “aumento foi ainda maior” do que
o inicialmente percebido apenas pela rubrica “a pagsr’.

Esse montante impacta diretamente o planejamento orgamentario e financeiro do Municipio,
afetando a execucdo de politicas publicas essenciais e comprometendo a sustentabilidade da rede
municipal de saude. Além disso, eonfigura alerta relevante ao Conselho Municipal de Salde,
especialmente no que se refere & avaliag@o da capacidade de execugao orgamentaria da Secretaria
diante da rigidez orgamentaria e da persisténcia de restos & pagar de exercicios anteriores.
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Diante desses nimeros, impoe-se a recomendagao de providéncias corretivas urgentes por
parte da Secretaria de Saude e da gestao municipal, sob pena de agravamento do desequilibrio fiscale
comprometimento da prestagéo de servicos de satde & populagao de Imperatriz.
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20.0-AUMENTO EXPRESSIVO DO “RESTO A PAGAR" NO 1° QUADRIMESTRE DE 2025 E SEUS
IMPACTOS NA SAUDE FINANCEIRA MUNICIPAL

A analise dos demonstrativos financeiros evidencia um aumento substanciai e atipige do
montante inscrito como " a pagar " ao final do 1° Quadrimestre de 2025. De acorde com o documento
intitulado “1° RDQA 2025 - Resto a Pagar”, o valor acumulado totaliza R$ 28.979.001,66, representando
compromissos financeiros assumidos ne inicio de 2025 que ainda néc foram liquidados até o fechamento
do quadrimestre.

Some-se a esse cenario ¢ valor elevado de R$ 78.083.416,13 (setenta e oite milhdes,
aitenta e trés mil, quatrocentos e dezesseis reais e treze centavos) em restos a pagar herdados de 2024,
conforme consta em demonstrativo contabil oficial. Esse passivo acumulado, somado as obrigagGes ja
contraidas no exercicio de 2025, eleva de maneira critica o grau de comprometimento das finangas da
Secretaria Municipal de Satde.

E imperioso destacar que esses valores ndo apenas afetam o planejamento
argamentério anual, mas comprometem diretamente a capacidade de execugdo dos servigos
publicos de saude, com refiexos imediatos na manutengao de contratos, abastecimento de insumos,
pagamento de pessoal e prestagao continua de atendimentos & populagao.

Considarando:

» Restos a pagar de 2024: RS 78.083.416,13
» Despesas a pagar de 2025 (1° quadrimestre): RS 29.979.001,66
s TOTAL de passivos conhecides: RS 108.062.417,78

O Municipio inicia o exercicio de 2025 com mais de B$ 108 milhdes sm compromissos
financeiros sem guitagdo, revelando uma situagéo de grave desequilibrio fiscal na 4rea da salde, A
titulo de comparacdo, esse montante representa cerca de 74% de total empenhade apenas no 1°
quadrimestre de 2025 (R$ 1456.898.392,99), o que acende um alerta importante para a atuagao de
argacs de controle & para o proprio Conselho Municipal de Salde.

O volume de dividas acumuladas, especialmente com recursos da salde, ndo apenas
compromete a legalidade orgamentaria e a responsabilidade fiscal, mas também a continvidade
dos servigos essenciais a populagéo, podendo ensejar desassisténcia, interrupgéo de contratos e
inadimpléncia institucional.

Diante disso, é fundamental que a Secretaria Municipal de Salde apresente um plano
detalhado de regularizagio desses passivos, com cronograma de pagamento e identificagdo de
fontes de recursos, além de garantir a transparéncia no uso dos repasses federais, estaduais e proprios.

O Conselho reforca a necessidade de methor controle argamentério, ajustes estruturais
¢ maior fransparéneia na gestéo da salde publica municipal.

21.0-PREOCUPAGAQ COM A ALOCACAO DE RECLRSOS: GESTAO DE GASTOS COM
MEDICAMENTOS E INSUM
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Os valores alocados especificamente para insumos e medicamentos no 1° RDGA de 2025
nao constam de forma destacada em um quadro proprio ou itemizado com essa nomenclatura. No
entanto, segundo o trecho localizado no relatorio, ha mengao indireta a esse tipo de despesa:

“As despesas com medicamentos, insumos hospitalares e materiais permanentes

foram registradas na categoria de Outras Despesas Correntes...".

Portanto, os gastos com medicamentos e insumos estédo agrupados na rubrica "Qutras
Despesas Correntes", cujo valor liquidado de janeirc a abril de 2025 foi de R$ 25.263.766,61 . £ssa
rubrica, contudo, abrange outras despesas além de insumos e medicamentos, como Servicos
terceirizados, contratos de manutencdo, entre outros, nao sendo possivel, a partir dos dados
disponibilizados, extrair com precisdo quanto foi destinado exclusivamente para medicamentos.

gg.gssummmenm DAS RECOMENDACOES DO 3 QUADRIMESTRE {2024) NO 1° QUADRIMESTRE
{2025) :

Com base na analise do Relatério do 1° Quadrimestre de 2025, seguem as observagoes
sobre o grau de atendimento &s recomendagbes feitas pelo Conselho Municipal de Salde no 3°
Suadrimestre de 2024.

1. Planejamento ergamentario e gestao financeira

s Recomendagdo (2024): Controle rigoroso para reduzir divergéncias financeiras e gesto usg
restos a pagar.

« Cumprimento (2025): Houve aumento de receita em relagéo a 2024 (+30,88%), com destaque
para o esforgo municipal (R$ 60,6 milhdes aplicados ja no 1° quadrimestre, superando o piso de
168% da LC 141/2012). Contudo, o relatério ainda registra restos a pagar slevados e
disgrepancia de R$ 746 mil entre os valores declarados pela SEMUS e 08 efativamente
transferidos pelo FNE.

» Bitusgio: Rarclaimente atendido. Houve avange em receitas e aplicagac guima do minimo, mas
pergistem inconsisténcias financeiras.

%, Audiforlas periodicas

Recomendagio (2024): Realizagéo de auditorias irimesirals.

« Gumprimenta (2025): O relatorio aponta auséncla total de auditorias formais no 1
auadrimestre de 2085, e descumprimento go art, 33 da LG 141/2612.

s Sliyasdo: Nag cumpride.

i

3. Produgda de gerviges (SAD, GARS e Sadde Bueal)

. Recomendacéq {2024): Expandir o Sepvige de Atengéa Damiciiar ¢ carrigir falhas em CAPS N
& Salde Bucal,
»  Gumprimenio (2085}
5 GAPS IJ): Nova ssde insugurada (relatéric apeonla aumento de atendimentos
paicossociais ~ 18,574 em jan-mar, embora sem dados de abril).
o Salide Bucal; 3.380 alendimenios realizados no quadrimesire, mas a coberlura segue
inguficients.
8ADIGuidade domicliiar: Relatdric da assisiencla farmacéutica (CENAPA) mostra
adimentGd domioiliarss (220 registios).
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. Situagde: Cumprimento parcial, com avancos estruturais e de produg&o, mas ainda com
fragilidades (subnotificagéc e baixa cobertura)

4. Regularizagdo de inconsisténcias financeiras e restos a pagar

. Recomendagdo (2024): Cronograma de pagamento e ransparéncia.

. Cumprimento (2025): Quitagao parcial de dividas anteriores (R$ 12.198.566,79 milhdes ale
abril/2025. conforme ja informado pela SEMUS em oficio a0 MPF). Entretanto, os restos a pagar
sequem preocupando a comissao.

. Situagio: Parcialmente atendido.

5. Melhoria de processos administrativos

+ Recomendacio (2024): Agilizar aprovaces & pagamentos.

o Cumprimento (2025): Foi implantado um sistema de monitoramento intermo eletréinica para
tramitagéo de processos, conforme relatado pela SEMUS. No entanto, ainda ha atrasas e fathas
de alimentagao de sistemas (TABNET - auséncia de dados de abril em vérios blocos).

« Situacdo: Parciaimente atendido.

8. Aplicagao em medicamentos

« Recomendagio (2024): Elevar investimento (apenas 2.87% am 2024},
« Cumprimento (2025): A Assisténcia Farmacéutica demonsira melhora significativa:
1,498 diabéticos cadastrados e alendidos;
72,170 fitas de glicemia e 61.100 lancelas distribuidas,
. Farmécia de Saude Mental com 1.458 pregcrigaes alendidas,
. Situsghe: Cumprido, com avango na cobertura e g fornecimenis.

7. infraestrutura hospitalar e leitog

« Regomendaciio (2024): Ampliar capacidade dp H| & ML

« Cumprimento (2025):
HMI: 1.273 procedimentos cirirgicos & 2.459 infgmages, cam aumento progressivo de
UT! (48 em Jan — 83 em abi).
HMIE: 492 internagbes (85 em UTh & 210 cirurglas, plém dg refurgo em fisioterapia e
assisiéncia social.

v Situagho; Cumprido, com aymento da capacidade aperacional e resalutividade.

Conclusdo Geral guanto 2 cumprimento das recomendagdes

No 1¢ Quadrimestre de 2025 a SEMUG apreseniol avangos signifiativos em
medicamenios, CAPS 1J, assisténcia domiciliar e produgae hospitalar. Contudo, duas
recomendagées centrals permanecem descumpridas ol apenas parcialmente atendidas:

« Auditorias periédicas (ndo realizedas).
« Centrele do restos & pagar e inconsisténcias finangeiras,

Assim, conclui-se qua houve evolucao parclal ne cumprimento das recomendagbes do
3° quadrimestre de 2024, mas ﬁinda?ersis s fragilidadss estruturals que exigem acompanhamento

continug do Conselho. / \ g
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23.0-PARECER CONCLUSIVO DO CMS - 1° QUADRIMESTRE DE 2025

Apos exame técnico do refatorio de gestac correspondente ao 1° quadrimestre de 2026, 0
Conselho Municipal de Salde de Imperatriz-MA reconhece os sequintes pontos positivos!

1. Cumprimento do piso constitucional de aplicagio minima em salde, com superagan do
percentual exigido;

2. Aporte expressivo de recursos proprios do Municipio, representande esforgo lacal no
financiamento do SUS;

4, Execucdo satisfatéria da despesa com pessoal e manutengdo da reds, assegurando 4
sontinuidade dos servigos essenciais;

4 Forsiscimento das agbes de atengdo basica e salide mental, com produgaoe significativa nas
unidades especializadas e nos servigos ambulatoriais,

5 Execugho de agdes estruturantes no més de abril, com repasse para investimento superior a
RS 1,9 mithdo,

Sontudo, o relatério também evidencia fragilidades que reguersim atengéio ¢ correcdo
por parte da gestao, entre as quais destacam-se:

. Auséncla de auditorias formais no quadrimestre, com regisiia apenas de regulagdo via
SISREG, descumprindo normativas do SUS (LC 141/2012 e Portaria GM/MS 3.462/2010);

. Conceniragho dos recurses de investimento no més de abril, em detrimento de uma
execucao reqular ac longo do quadrimesire;

. Baixa execugdo dos recursos crgamentarios destinades a invastimentos (apenas 1,5%);

. FEalta de detalhamento especifico sobre gastos com insumos @ medicamentos, 0 que
compromete o controle social;

. Persisténcia de falhas na atualizagdo do Cartée 8US, J4 apeniadas nos relatérios de 2024,
sem soluggo definitiva,

24,0.-DELIBERACAD FINAL DO CME

Embora 0s avangos assisienciais e o cumprimento do piso financeiro, bem como parte das
racomendactes deste CMS, representem progresse relevante, ainda nio ha fundamentos solidos para
uma aprovacio plena. No entanto, hé respaldo suficiente para uma aprovagio com ressalvas.

Gongiderando a auséncia de transparéncia na apresentagao dos dades orgamentarios,
notadamente pela tentativa de ocultagéo dos gastos com medicamentos e insumos dentro da rubrica
genérica “Outras Despesas Correntes’, impedindo o controle social adequado scbre despesas
essencials e contrariando os principios da publicidade e da boa gestéo publica,

Considerando, que, embora tenham sidc cumpridas parciaimente algumas
recomendagoes apresentadas pelo Conseiho Municipal de Satide no Relatorio do 3° Quadrimestre de
2024, a exemplo da melhoria na assisténcia farmacéutica, da ampliagio da capacidade hospitalar e da
inauguragdo da nova sede do CAPS N, outras recomendacbes relevantes ainda nao foram atendidas,
como a realizacgo de auditorias periddicas, a regularizagéo dos restos a pagar e a alimentagéo completa
e tempestiva dos sistemas de infarmagéo, motivo pelo qual persiste & necessidade de aprovacao do
Relatdrio do 1° Quadrimestre de 2025 pomgssalvas)
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Considerande, ainda, 0 comprometimento excessivo do orcamento com despesas de
pessoal, que alcangaram alarmantes 81% das receitas disponiveis, em desacordo com 0s limites
estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal, o que compromete a sustentabilidade das demais
aches e servicos de saude;

Considerando, por fim, o agravamento progressivo do endividamento da saude municipal,
sem a adogdo de medidas efetivas para conter o desequilibrio financeiro, mesmo apos reiteradas
recomendacoes deste Conselho nos Relatorios Detalhados do 2° e 3° Quadrimestres de 2024,

£ giante da demera da Secretaria Municipal de Saude, que, smbora tenha sido
formalmente oficiada para apresentar informagOes sobre o cumprimento das recomendagdes
anteriormente emitidas, especialmente as constantes no 3° RDQA/2024, que apresentou resposta
através do MEMO n° 033/2025 -APPES/2025.

Apesar dos avangos assistenciels Identificados, do cumprimento parcial das
recomendaces deste Conselho e da aplicacao do piso financeiro conforme a LC n°® 141/2012, ainda
nersistem fragilidades significativas, especialmente quanto a alimentagéo dos sistemas de informagao,
auséncia de auditorias formais e lacunas nos dados do més de abril.

Diante da anélise criteriosa dos dados apresentados e da persisténcia de pontos criticos
ainda ndo resolvidos, esta Comissao de Orgamento E Fiscalizagao Financeira do CMS, entende-se que
ndo h4 respaido suficiente para uma aprovagao plena e irrestrita. No entanto, 08 avancos registrados e
os esforcos de execugdo orgamentaria oferecem base legitima para uma APROVAGAO COM
RESSALVAS do Relatério Detalhado referente ao 1° Quadrimestre de 2025, pela qual se opina
condicionada & adogao de medidas corretivas imediatas por parte da gesiao muricipal. nos seguintes
termos:

1. Gestio dos restos a pagar: continua elevado o passivo financeiro, sem piano astruturado de
liquidagBo. Recomendamos: apresentar plano de pagamentc dos restos a pagar, COm
cronograma e prioridades (fornecedores, medicamentos, hospitais etc.).

2. O Conselho Municipal de Salide registra, como ressalva relevante, a demora na apresentagao
do cumprimento das recomendagdes emitidas nos relatérios do 2° @ 3° quadrimestres de
2024. Considerando que tais recomendagbes compdem 0 exercicio legitimo do controle social e
foram emitidas para correcdo de falhas anteriormente diagnosticadas, sua néo avaliagao
compromete o ciclo de monitoramento, fiscalizacao e deliberagéo continuada.

3. Recamenda-se que, nos proximes RDQAs, conste obrigatoriamenis um guadro-resumo com
o status de cumprimento de cada recomendagéo anterior, com justificativas técnicas para as
pendéncias ou avangos registrados.

4. Recomenda-se ainda que apresente:
a. Apresentaglo de gronograma de augditorias formaig;
h. Segregagéie dos gastos com insumes € medicamentos nos préximos relatorios,
c. Relatério sspecifice sobre o Cartéo SUS, apontando providéncias junto ao Ministério
da Salde,

5 Encaminhamenio deste parecer ao Ministéric Plblice Estadual @ Federal, ao TCEIMA, a
Comissao Intergestores Bipartite [CTR) e ao proprio Executive Municipal, para ciéncia e adogao
das medidas corretivas cpbivels.
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g Realizar auditorias obrigatorias; apresentar um cronograma trimestral e comegar
imediatamente, conforme a lei exige.

7. Retomar as coletas de agua: cumprir a meta minima de 34 coletas mensais € apresentar 08
laudos laboratoriais.

8. Planejar os investimentos: evitar concentrar todos 0s gastos em um Gnico més, distribuindo
melhor ao longo do ano.

9. Fortalecer a satide mental: ampliar grupos terapéuticos, atividades comunitarias e melhorar ©
registro de atendimentos.

10. Garantir transparéncia: criar rotina clara para alimentar os sistemas {TABNET, SISREG, SIA),
com responsaveis e prazos definidos.

E o relatorio,

Imperatriz-MA, 01 de setembro de 2025,
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