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1.0 - INTRODUGAO

Este relatorio foi elaborado pelo Conselho Municipal de Saude (CMS) de Imperatriz-MA, por
meio da Comissédo de Orgamento e Fiscalizagdo Financeira, com o objetivo de apresentar um parecer
consolidado sobre a gestdo da saude no exercicio de 2024. A analise levou em consideragdo os
Relatérios Detalhados do 1°, 2° e 3° Quadrimestres, bem como o Relatério Anual de Gest&o.

2.0 - AVALIAGAO DOS RELATORIOS QUADRIMESTRAIS

O Relatdrio do 1° Quadrimestre foi aprovado, registrando aplicagéo de 20,62% das receitas
liquidas de impostos, acima do minimo constitucional. Entretanto, foram observadas inconsisténcias entre
os valores declarados e os efetivamente repassados pelo FNS.

Os Relatorios do 2° e 3° Quadrimestres foram reprovados, em virtude de:
1. Auséncia de documentagao comprobatoria adequada;
2. Divergéncia de valores entre fontes oficiais e relatérios apresentados;
3. Fragilidades nos controles internos e na execugao orgamentaria;
4. Falta de clareza na destinagdo dos recursos vinculados a saude.

3.0 - AVALIAGAO DO RELATORIO ANUAL DE GESTAO

Embora o Relatério Anual apresente vasta descri¢éo das agbes e indicadores, nao corrige
as omissoes e fragilidades apontadas nos relatorios quadrimestrais reprovados. A auséncia de medidas
corretivas e justificativas documentais compromete a validag&o do balango anual da gestao.

4.0- PONTOS CRITICOS IDENTIFICADOS NO RELATORIO ANUAL DE GESTAO DE 2024
4.1 Acimulo de Restos a Pagar

O relatério evidencia um passivo elevado, com R$ 130.735.661,03 em restos a pagar, 0 que

compromete a execugdo orgamentaria dos exercicios seguintes e reduz a margem para novos
investimentos em satde.
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4.2 Baixo Investimento em Medicamentos

Apenas 2,67% do orgamento da salde foi destinado a compra de medicamentos, resultando
em dificuldades de acesso a tratamentos basicos e prejudicando pacientes que dependem do SUS.

4.3 Alta Dependéncia de Recursos para Pagamento de Pessoal

Cerca de 71,68% do orgamento foi direcionado ao pagamento de pessoal, o que limita
significativamente os investimentos em infraestrutura, modemizagéo e ampliagao de servicos.

4.4 Deficiéncias na Capacidade de Atendimento Hospitalar
Tanto o Hospital Municipal de Imperatriz (HMI) quanto o Hospital Municipal Infantil (HMil)
enfrentam sérios desafios estruturais para atender & demanda, especialmente em neurocirurgia e
pediatria.
4.5 Indicadores de Saude com Baixa Cobertura
Diversas Unidades de Salde apresentaram cobertura inferior a 10% no monitoramento de
pacientes diabéticos (hemoglobina glicada) e hipertensos (PA aferida), revelando fragilidades no
acompanhamento de condigdes cronicas.
4.6 Metas Relevantes Nao Alcangadas
A meta de 90% de cura nos casos de hanseniase nao foi cumprida {resultado anual: 0%), e
metas relacionadas a ateng&o a salde da pessoa idosa e prevengdo de ISTs também n&o atingiram os
resultados esperados.
4.7 Dificuldades Operacionais
Persistem falhas no transporte de pacientes, atrasos em processos administrativos e
problemas estruturais em unidades de saude, como a néo conclusdo da separagao fisica entre CAPS |J
& UBS Milton Lopes.
5.0- PONTOS ADICIONAIS RELEVANTES
a) Descumprimento de Metas Estratégicas da Satide Bucal
.~ Nenhuma das metas previstas para a ampliagdo da cobertura populacional em satde bucal
foi- alcangada em 2024. A cobertura foi zero, tanto em atendimentos quanto em capacitagdo de
profissionais.

b) Falta de Atualizacdao da REMUME (Relagdo Municipal de Medicamentos)

A meta anual de atualizagdo da REMUME nao foi cumprida, evidenciando fragilidade na
govemnanca da assisténcia farmacéutica. /
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c¢) Falta de Transparéncia em "Outras Despesas"

Cerca de 19,69% das despesas da salide foram classificadas como “outras’, sem
detalhamento especifico, comprometendo a transparéncia e dificultando o controle social.

d) Fracasso em Implantar o SDM (Servi¢o de Diagnéstico de Cancer de Mama)

Apesar de previsto no plano, ndo houve a implantagdo do servigo, comprometendo o
diagndstico precoce em mulheres e a efetividade da REDE ALYNE.

e) Problemas Estruturais Persistentes nas Unidades de Saide
A sala de reanimagdo do HMI segue inoperante, reformas inacabadas e denlncias de
pacientes com alta médica sem destinagdo adequada, inclusive com problemas psiquiatricos, foram
relatadas.

f) Controle Social Prejudicado

Néo foi realizada a capacitagao anual dos conselheiros de satde e nenhuma das metas de
inclusao e fortalecimento do controle social foi atingida.

g) Redugédo na Taxa de Exames Preventivos

A taxa de exames citopatologicos e de mamografia esta abaixo da meta prevista,
sinalizando riscos a salde da mulher e falhas na prevengao.

h) Atrasos em Pagamentos Afetando Servigos Essenciais

Empresas terceirizadas suspenderam servicos por falta de pagamento, afetando
diretamente a limpeza e operagdo de hospitais como o HMI e UPA Séo José.

6.0- PARECER DO CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE DE IMPERATRIZ/MA

Apds analise criteriosa dos documentos apresentados, o Conselho Municipal de Satude de
Imperatriz/MA delibera o seguinte parecer:

O Relatdrio Anual de Gestao de 2024 & um instrumento fundamental para avaliar as agdes
e 0s servicos de saude desenvolvidos no municipio, assim como o uso dos recursos publicos destinados
a salde. Contudo, com base na documentagdo analisada e conforme previsto na legislagio vigente, este
Conselho manifesta-se nos seguintes termos:

1. Ratificar a aprovag@o do Relatdrio do 1° Quadrimestre de 2024, uma vez que os dados
apresentados atenderam aos critérios legais minimos exigidos.
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2. Manter a reprovacdo dos Relatdrios do 2° e 3° Quadrimestres de 2024, em razdo das
inconsisténcias encontradas, como auséncia de documentagdo comprobatéria adequada,
divergéncia de informagdes financeiras e falhas na transparéncia da gestéo.

3. REPROVAR, DE FORMA INTEGRAL, o Relatério Anual de Gestdo de 2024, considerando que
o RDQA do Primeiro Quadrimestre/2024 foi APROVADO com RESSALVAS, e, mesmo
considerando também, o fato de que ndo foram solucionadas as irregularidades apontadas nos
Relatorios do segundo e terceiro quadrimestre REPROVADOS, comprometendo a confiabilidade
dos dados consolidados.

4. Recomendar a Secretaria Municipal de Saiude (SEMUS) que elabore e apresente, no prazo
estabelecido, um plano de acao corretivo, contendo:
. Cronograma detalhado de medidas a serem adotadas;
ll.  Auditoria externa independente;
lll.  Revisdo e fortalecimento dos mecanismos de controle intemo e transparéncia
administrativa.

E o relatorio,

Imperatriz-MA, 24 de abril de 2025.
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